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Sehr geehrte Damen und Herren,

die Stadt Chemnitz legt nunmehr zum dreiundzwanzigsten Mal ihren Beteiligungsbericht vor.
Sie gibt damit einen Einblick in ihre vielseitige wirtschaftliche Betatigung und kommt so
gleichzeitig der Pflicht zur Aufstellung geman § 99 SachsGemQ nach.

Wesentliches Ziel ist es Politiker und Verwaltung liber die wirtschaftliche Entwicklung der stadtischen Beteiligungsunterneh-
men zu informieren und gleichzeitig interessierten Biirgerinnen und Biirgern die Maglichkeit zu geben, sich einen Uberblick
iiber die Mitgliedschaften in Zweckverbanden, mittelbare und unmittelbare Beteiligungen sowie Eigenbetriebe und
-gesellschaften der Stadt Chemnitz zu verschaffen.

Der vorliegende Bericht wird auf Basis der Ergebnisse aus dem Jahr 2016 erstellt. Umfang und Darstellung erfolgen analog
zu den Vorjahren, um sowohl Vergleichbarkeit als auch Transparenz zu sichern.

Einfiihrend finden sich im Abschnitt 1 die Grundprinzipien der séchsischen Vorschriften zu kommunalen Beteiligungen. Dem
schlieBt sich ein Uberblick zur Gesamtiage der wirtschaftlichen Betatigung in Chemnitz an, welcher unter anderem die Aus-
wirkungen auf den stadtischen Haushalt darstellt. Ebenfalls unter Abschnitt 2 erfolgt eine Auflistung aller Beteiligungen der
Stadt Chemnitz und deren wichtigster Kennzahlen fiir das zurlickliegende Geschéftsjahr. Im dritten Abschnitt werden die
einzelnen Beteiligungen, deren Ziele, wesentliche Unternehmensdaten sowie die wirtschaftliche Entwicklung der Beteili-
gungsunternehmen in den Jahren 2012 bis 2016 defaillierter dargestellt. Die Eigenbetriebe der Stadt Chemnitz werden im
Abschnitt 4, die Mitgliedschaft der Stadt Chemnitz in Zweckverbanden im fiinften Abschnitt aufgeflihrt. Als Anlagen sind dem
Beteiligungsbericht der Stadt Chemnitz gemal § 99 Abs. 2 SachsGemO die Beteiligungsberichte der Zweckverbande, in
denen die Stadt Chemnitz Mitglied ist, beigefigt.

Die ausgegliederten, organisatorisch und finanzwirtschaftlich verselbststandigten stadtischen Unternehmen, Eigenbetriebe,
Beteiligungsgesellschaften und Zweckverbande leisten einen wesentlichen Beitrag zur Grundversorgung und steigern so
die Lebensqualitat fir Burgerinnen, Blrger und Unternehmen der Stadt. Von den Unternehmen werden Leistungen in
sozialen, wirtschaftlichen und kulturellen Bereichen erbracht. Mit durchschnittlich 4.900 Mitarbeitern sind die Beteiligungs-
unternehmen ein bedeutender Arbeitgeber, Durch die wirtschafliche Betatigung der Stadt Chemnitz wird insgesamt ein
wesentlicher Teil der kommunalen Wirtschaftskraft erzielt.

Zum Beteiligungsportfolio der Stadt Chemnitz zahiten zum Stichlag 31.12.2016 drei Eigenbetriebe sowie 18 Unternehmen in
unmittelbarer und 25 Unternehmen in mittelbarer Beteiligung. Seit dem Vorjahr werden aufgrund der Anderungen durch das
Gesetz zur Fortentwicklung des Kommunalrechts, auch weitere mittelbare Beteiligungen - bis zur fiinften Beteiligungsebe-
ne - im Beteiligungsbericht dargestellt. Dariiber hinaus ist die Stadt Chemnitz Mitglied in mehreren Zweckverbanden.

Selbststandigkeit und Know-how erméglichen es den Tochterunternehmen schneller auf aktuelle Marktentwicklungen, Inves-
titionsmaglichkeiten und geanderte Rahmenbedingungen zu reagieren. Dabei ist die Stadt gemaR § 99 SachsGemO dazu
angehalten, die Unternehmen, an denen sie unmittelbar oder mittelbar beteiligtist, zu steuern und zu iberwachen sowie
diese bei der Wahrnehmung ihrer Aufgaben zu unterstiitzen.

An dieser Stelle gilt ein besonderer Dank den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der stadtischen Beteiligungen sowie des
Beteiligungsmanagements, die zur Erstellung des Berichtes beigetragen haben.

Ich wilnsche Ihnen, liebe Leserinnen und Leser, eine interessante Lektire mit dem dreiundzwanzigsten Beteiligungsbericht
der Stadt Chemnitz.

Chemnitz im Dezember 2017
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Sven Schulze
Biirgermeister
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1 Wirtschaftliche Betatigung der Kommune
1.1 Gegenstand des Beteiligungsberichtes der Stadt Chemnitz

Der vorliegende Beteiligungsbericht soll nach den gesetzlichen Regelungen des § 99 SdchsGemO die Stadtréte und die
Einwohner der Stadt Chemnitz sowie alle Ubrigen Interessenten iiber die Beteiligungsverhéltnisse, die Zusammensetzung
der Organe und die Erfiillung des &ffentlichen Zwecks der kommunalen Beteiligungen informieren. Dabei wird, ausgehend
vom Gesellschaftszweck der Unternehmen (iber deren Leistungskraft, liber wesentliche Kennziffern und die zukiinftige
Entwicklung berichtet.

Aufgrund des Gesetzes zur Fortentwicklung des Kommunalrechts vom 28.11.2013 wurde u. a. die Gemeindeordnung fiir den
Freistaat Sachsen geandert. Mit der Novellierung anderte sich auch der Umfang der Informationspflichten im
Beteiligungsbericht. Demnach sind nunmehr zum zweiten Mal auch samtliche mittelbare Beteiligungen in den
Beteiligungsbericht gemaR § 99 Abs. 2 S&chsGemO aufgenommen. Aufgrund der prozentual geringfligigen Beteiligung der
Stadt Chemnitz an den mittelbaren Unternehmen und der zu vernachlassigenden Auswirkungen dieser auf die
Gesamtlagebeurteilung der Stadt Chemnitz, dies betrifft vor allem die mittelbaren Beteiligungen an der eins energie in
sachsen GmbH & Co. KG, erfolgt die Darstellung eingeschrankt bis zur fiinften Beteiligungsebene aus Sicht der Stadt.

Der vorgelegte Bericht umfasst die unmittelbaren und in geringerer inhaltlicher Tiefe die mittelbaren Beteiligungen
(mindestens 25 % Beteiligung geméafl § 99 Abs. 3 SédchsGemO) sowie die mittelbaren Beteiligungen bis zur fiinften Ebene
mit den geforderten Mindestdaten (geméaf3 § 99 Abs. 2 SdchsGemO) der Stadt Chemnitz. Er basiert auf den Daten der
gepriiften Jahresabschliisse der Geschaftsjahre 2012 bis 2016. Zudem sind in diesem Bericht Informationen (iber die
Zweckverbande enthalten, in welchen die Stadt Chemnitz Mitglied ist.

Nicht in den Erlauterungsteil des Beteiligungsberichtes aufgenommen wurden die Kommunale Beteiligungsgesellschaft mbH
an der envia (KBE) und die envia Mitteldeutsche Energie AG. Hier liegt der Anteil der Stadt am Stamm- bzw. Grundkapital
jeweils unter einem Prozent. Es handelt sich nicht um unternehmerische Beteiligungen, da die Stadt Chemnitz keinen
aktiven Einfluss auf die Unternehmensfiihrung ausiiben kann. Die beiden Beteiligungen werden wie Finanzanlagevermdgen
im Sinne des § 89 SachsGemO behandelt. Die Regelungen der §§ 94 a ff. SachsGemO fiir wirtschaftliche Unternehmen
finden keine Anwendung.

Die im Bericht enthaltenen Angaben zu den Wirtschaftsplanen konnen aufgrund unterjahriger Anpassungen in den
Unternehmen von ihren, dem Haushaltsplan 2016 der Stadt Chemnitz beigefiigten urspriinglichen Wirtschaftsplanen,
abweichen. Die Darstellung im Bericht bezieht sich auf die jeweils aktuellsten, vom Aufsichtsrat bzw. der
Gesellschafterversammlung des Unternehmens bestatigten Anderungen der Wirtschaftspléne.

1.2 Kommunale Unternehmen

Im Sinne des § 2 Abs. 1 der SachsGemO erfiillen die Gemeinden in ihrem Gebiet im Rahmen ihrer Leistungsfahigkeit alle
offentlichen Aufgaben in eigener Verantwortung und schaffen die fir das soziale, kulturelle und wirtschaftliche Wohl
ihrer Einwohner erforderlichen 6ffentlichen Einrichtungen, soweit die Gesetze nichts anderes bestimmen.

Zur Erledigung ihrer Aufgaben kdnnen sich die Gemeinden auch kommunaler Unternehmen bedienen.

Die Voraussetzungen fiir die Errichtung, Ubernahme, Unterhaltung, wesentliche Verdnderung oder Beteiligung an
Unternehmen in privater Rechtsform sind gemaR § 96 SachsGemO gegeben wenn,

- die Ausgestaltung des Gesellschaftsvertrages bzw. der Satzung die Realisierung der 6ffentlichen Aufgabe sichert,
- die Gemeinde einen angemessenen Einfluss, insbesondere im Aufsichtsrat, auf das Unternehmen hat und
- die Haftung der Gemeinde deren Leistungsfahigkeit entspricht.

Weiterhin kann die Gemeinde nach § 94 a S&chsGemO wirtschaftliche Unternehmen, ungeachtet ihrer Rechtsform,
errichten, Ubernehmen, unterhalten, wesentlich verandern oder sich daran beteiligen, wenn der 6ffentliche Zweck dies
rechtfertigt,

- das Unternehmen in Art und Umfang in einem angemessenen Verhaltnis zur Leistungsfahigkeit der Gemeinde und
zum

- voraussichtlichen Bedarf steht und

- der Zweck nicht besser oder wirtschaftlicher durch einen privaten Dritten erfiillt wird bzw. erfiillt werden kann.



- Hilfsbetriebe, die ausschlieBlich zur Deckung des Eigenbedarfes der Gemeinde dienen.

Ziel der Wirtschaftsfiihrung in Eigenbetrieben und Beteiligungen ist es, die Leistungsfahigkeit und Effektivitdt kommunalen
Wirkens zu starken, indem Entscheidungs-, Verfahrens- und Arbeitsabldaufe gestrafft werden. Der 6ffentliche Zweck kommu-
naler Gesellschaften mit der Bereitstellung entsprechender Giiter und Dienstleistungen erfordert es, diese in die kommunale

Zielsetzung der klassischen Daseinsvorsorge und einer gesicherten Aufgabenerfiillung der Kommune einzubinden — und

zwar nicht nur finanzwirtschaftlich.

Unter 6ffentlichem Zweck wird jede gemeinwohlorientierte, im offentlichen Interesse der Einwohner liegende Zielsetzung
verstanden, wobei anerkannt ist, dass der Begriff 6ffentlicher Zweck Uber den Rahmen der Daseinsvorsorge hinausgeht.
Da im Gesetz (SachsGemO) keine weitere Prazisierung vorgegeben ist, wird den Kommunen hier ein Beurteilungsspielraum

zugestanden.

Die Stadt Chemnitz erfiillt durch ihre Eigenbetriebe, Eigengesellschaften und unmittelbaren Beteiligungen vielfaltige kom-

munale Aufgaben. Im Wesentlichen konzentrieren sich diese auf folgende Bereiche:

Sozialer Bereich

v

Medizinische Betreuung
und Pflege

Wirtschaftlicher Bereich

- Klinikum Chemnitz gGmbH

- Heim gGmbH fur medizinische
Betreuung, Senioren und
Behinderte Chemnitz

Ver- und
Entsorgung

Kultureller Bereich

Aus- und Weiterbildung

und Integrationsprojekt

- eins energie in sachsen GmbH
& Co. KG

- Entsorgungsbetrieb der Stadt
Chemnitz

- Abfallentsorgungs- und Stadtreini-
gungsbetrieb der Stadt Chemnitz

- Wertstoff-Transport Chemnitz
GmbH

Kultur
Freizeit und Sport

- Fortbildungszentrum Chemnitz
gGmbH

Wohnungswirtschaft

Sonstige Dienstleistungen

- Grundstticks- und Geb&ude-
wirtschafts-Gesellschaft mbH
- Réhrsdorfer Wohnungsbau-
forderungsgesellschaft mbH
- wohnen in chemnitz gmbh

- Friedhofs- und Bestattungs-
betrieb der Stadt Chemnitz

Transport, Personen-
beférderung und Logistik

- Chemnitzer Verkehrs AG
- Verkehrslandeplatz Chemnitz/
Jahnsdorf GmbH

Wirtschaftsférderung

- Chemnitzer Wirtschaftsforde-
rungs- und Entwicklungsgesell-
schaft mbH

- Technologie Centrum Chemnitz
GmbH

Holdingunternehmen

- Versorgungs- und Verkehrs-
holding GmbH Chemnitz
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- Stadtische Theater Chemnitz
gGmbH

- Chemnitzer Veranstaltungs-
zentren GmbH (C*)

- Eissport und Freizeit GmbH
Chemnitz




1.3  Beteiligungsmanagement in der Stadt Chemnitz

Die Beteiligungsverwaltung erfolgt in der Stadt Chemnitz durch eine eigene Struktureinheit (Sachgebiet innerhalb des Kam-
mereiamtes). Damit wird der gesetzlichen Forderung des § 99 SachsGemO entsprochen.

Aufgabenbereich des Sachgebietes Beteiligungsverwaltung

Das Sachgebiet (SG) Beteiligungsverwaltung stellt ein Bindeglied zwischen den stédtischen Unternehmen, den kommunalen
Vertretern/Verwaltungsvertretern in den Aufsichtsgremien und dem Gesellschaftervertreter dar. Die Aufgabenstellung des
SG Beteiligungsverwaltung der Stadt Chemnitz kann dabei in vier wesentliche Bereiche gegliedert werden:

- Strategisches Beteiligungsmanagement
Die strategische Bedeutung der Beteiligungsunternehmen, Eigenbetriebe und Zweckverbande fiir die stadtischen Auf-
gaben soll durch die wirtschaftliche und rechtliche Ausgestaltung der Beteiligungsform zum Ausdruck gebracht werden.
In diesem Sinne werden strategische Entscheidungen, einschliel3lich der vertraglichen Ausgestaltung, der mittel- und
langfristigen Beteiligungskonzeption sowie eigentiimergepragte Oberziele der Stadt Chemnitz, unterstiitzt und vorberei-
tet. Weiterhin werden betriebswirtschaftlich vorteilhafte Gestaltungen der finanziellen und rechtlichen Beziehungen zwi-
schen der Stadt Chemnitz und ihren Beteiligungsunternehmen, Eigenbetrieben und Zweckverb&nden herbeigefihrt und
Vorschlage zur zweckméalRigen Nutzung von gesetzlichen Gestaltungsmaoglichkeiten bei der Bilanzierung bei Beteili-
gungsunternehmen, Eigenbetrieben und Zweckverbanden unterbreitet.

- Operatives Beteiligungsmanagement
Dieser Prozess umfasst die Vorgabe, Auswertung und Information zur Planung sowie zur unterjéhrigen und jahrlichen
Berichterstattung der stadtischen Beteiligungsunternehmen, Eigenbetriebe und Zweckverbéande (einschlieRlich der lau-
fenden Anpassung der IT-gestltzten Datenbank an diese Vorgaben und Datenpflege), die Abstimmung von Wirt-
schaftsplanen und sonstigen finanzwirtschaftlichen Daten mit der Haushalts- und mittelfristigen Finanzplanung der
Stadt Chemnitz, die Steuerung und Bewirtschaftung der Haushaltsbudgets der Beteiligungsunternehmen, Eigenbetrie-
be und Zweckverbande, die Ermittiung und Bereitstellung der Angaben der Beteiligungsunternehmen, Eigenbetriebe
und Zweckverbande flr den kommunalen Einzelabschluss ("Eigenkapitalspiegelbildmethode"), Wirtschaftlichkeitshe-
rechnung bei Gebiihren- und Entgeltkalkulationen sowie das Controlling wichtiger Vertrdge mit Beteiligungsunterneh-
men (bspw. Konzessionsvertrage).

- Beteiligungsverwaltung
Die Beteiligungsverwaltung umfasst die Dokumentation und Aktenfiihrung Uber die stadtischen Beteiligungs-
unternehmen, Eigenbetriebe und Zweckverbinde sowie die Entwicklung und Uberwachung eines Regelwerkes fiir das
Beteiligungsmanagement. Im Einzelnen handelt es sich um das Uberpriifen und Anpassen von Gesellschaftsvertra-
gen/Satzungen zur Wahrung der Gesellschafterrechte, die Beachtung der Vorschriften der SdchsGemO, die Vorberei-
tung und Herbeifilhrung von Stadtratsentscheidungen fir die Berufung/Abberufung/Wahl der stadtischen Vertreter in
die Unternehmens- und Zweckverbandsgremien, die Vorbereitung und Herbeifiihrung von Stadtratsentscheidungen zur
Bestellung/Abberufung von Geschaftsfiihrern, die Verfolgung der Umsetzung von Weisungen und Beschliissen, die
Abstimmung mit der Rechtsaufsichtbehdrde/dem Finanzamt sowie die Dokumentation von Beschliissen, Entscheidun-
gen, Projekten, die Verwaltung aller Stammdaten der stédtischen Beteiligungsunternehmen, Eigenbetriebe und Zweck-
verbénde in einer IT-gestiitzten Datenbank, die Uberwachung und Koordination des empfohlenen Wechsels der Wirt-
schaftsprifer, einschlief3lich Durchfiihrung des Auswahlverfahrens.

Die Erstellung des Beteiligungsherichtes ist ebenfalls ein Aufgabenfeld des SG Beteiligungsverwaltung. Der Prozess
dieser jahrlich zu erstellenden und zu veréffentlichenden Pflichtdokumentation, gemar den Mindestvorgaben in

8§ 99 S&chsGemO, fiihrt von der Abforderung, Zusammenstellung und Aktualisierung des verbalen sowie finanziellen
Datenmaterials tber das Einpflegen dieser Daten in die IT-gestiitzte Datenbank und der Erstellung eines Gesamtlage-
berichtes, dem Erstellung von Tabellen, Ubersichten, Grafiken und Fotomaterial bis hin zum Fertigen einer Informati-
onsvorlage zum Beteiligungsbericht fiir den Stadtrat, einschlieBlich der ortsiiblichen Bekanntgabe und Veréffentlichung
des Beteiligungsberichtes.
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- Mandatsbetreuung
Die Betreuung der kommunalen Mandatstrager erfolgt im Sinne einer betriebswirtschaftlichen Unterstiitzung und Wei-
terbildung bei der Wahrehmung ihrer Aufgaben in den Gremien der Beteiligungsunternehmen und Eigenbetriebe.
Sie umfasst die Prifung und Kommentierung von Sitzungsunterlagen sowie die Zureichung von betriebswirtschaftlichen
Auswertungen und Analysen, insbesondere zu Themen mit besonderer betriebswirtschaftlicher Relevanz bzw. mit Ver-
bindung zum stadtischen Haushalt, die Teilnahme der Beschéftigten der Beteiligungsverwaltung als Sachverstandige
an Aufsichtsratssitzungen, Gesellschafterversammlungen, in Ausschuss- und Stadtratssitzungen in Abstimmung mit
dem Gesellschaftervertreter/Stadtkammerer sowie die Organisation eines regelmaRigen, sich an aktuelle Themen ori-
entierenden Seminarangebots fiir die Vertreter der Stadt Chemnitz in den Aufsichtsgremien geméaR
8 98 Abs. 5 S&chsGemO. In Teilbereichen erfolgt eine Mandatsbetreuung auch fir Zweckverbénde.

Durch das Beteiligungsmanagement werden klare Strukturen zwischen der Gesellschafterin Stadt Chemnitz und den Beteili-
gungsunternehmen geschaffen — die Gesellschafterposition wird dadurch mafigeblich gestérkt.

Mit der zunehmenden Ausgliederung kommunaler Aufgaben in private Gesellschaften, die z. T. auf stark vom Wettbewerb
gepragten liberalisierten Markten agieren, erhoht sich der Stellenwert von betriebswirtschaftlicher Transparenz und zeitnaher
Informationspolitik tiber die Entwicklung der kommunalen Unternehmen und Beteiligungen.

Mit der Ubertragung stadtischer Aufgaben auf Unternehmen ist aufgrund der Forderung nach Sparsamkeit und Wirtschaft-
lichkeit des Verwaltungshandelns (§ 72 Abs. 2 S&chsGemO) zu sichern, dass die ausgelagerten Aufgaben mit geringerem
Verwaltungsaufwand, méglichst konstanten stédtischen Zuschiissen bzw. steigenden Einnahmen fiir die Stadt Chemnitz
durchgefihrt werden. Konkret ergibt sich daraus die Notwendigkeit einer qualifizierten Kontrolle und Steuerung der stadti-
schen Eigenbetriebe, Unternehmen und Beteiligungen auf der Grundlage einer einheitlichen kommunalen Beteiligungspoli-
tik.

Seit dem Jahr 2007 arbeitet die Beteiligungsverwaltung mit einer datenbankgestiitzten Softwarelésung fir das Beteiligungs-

management. Der Beteiligungsbericht, auf Basis der Ergebnisse 2016, wurde mit Hilfe dieser datenbankgestitzte Software-
[6sung erstellt.
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2 Uberblick der Beteiligungen der Stadt Chemnitz
2.1 Gesamtlagebericht

Geschaftsverlauf

Die Stadt Chemnitz war zum 31.12.2016 an drei Eigenbetrieben, an 18 Unternehmen unmittelbar (Tochterunternehmen) und
an 25 Unternehmen mittelbar beteiligt (siehe im Folgenden die Ubersichten 1 und 2). Des Weiteren ist die Stadt Chemnitz
Mitglied in 12 Zweckverbanden, die der kommunalen Aufgabenerfiillung im Rahmen des Séchsischen Gesetzes (iber kom-
munale Zusammenarbeit (SachskomzZG) dienen.

Die Ergebnisse per 31.12.2016 der einzelnen Unternehmen stellten sich im Vergleich zum Wirtschaftsplan 2016 unter-
schiedlich dar. W&hrend einige Unternehmen eine planmaRige Entwicklung aufzeigten, sind in anderen sowohl positive als
auch negative Abweichungen festzustellen. Die Ergebnisse der Heim gGmbH, des Abfallentsorgungs- und Stadtreinigungs-
betriebes der Stadt Chemnitz sowie der Chemnitzer Wirtschaftsférderungs- und Entwicklungsgesellschaft mbH liegen wegen
unterschiedlichen Ursachen unter den Planwerten. Einen positiven Geschaftsverlauf konnten inshbesondere die Versor-
gungs- und Verkehrsholding GmbH Chemnitz, die Grundstiicks- und Geb&udewirtschafts-Gesellschaft m.b.H. und der Ent-
sorgungsbetrieb der Stadt Chemnitz vorweisen.

Es gelang den Beteiligungsgesellschaften auch im Berichtsjahr 2016, ihre Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten zu
reduzieren. Das niedrige Zinsniveau wirkte hierbei positiv auf diese Entwicklung. Dadurch konnten die Beteiligungsgesell-
schaften die Basis der zukiinftigen Handlungsféahigkeit verbreitern. Die Grundstiicks- und Geb&udewirtschafts-Gesellschaft
m.b.H. hat den Verschuldungsgrad weiter deutlich verringert.

Die durchschnittlich 4.900 Beschéftigten der Eigengesellschaften, unmittelbaren Beteiligungen und Eigenbetriebe der Stadt
Chemnitz erwirtschafteten 2016 eine betriebliche Gesamtleistung in Hohe von 796 Mio. EUR. Dies entspricht einem Zu-
wachs von 78 Mio. EUR gegeniber dem Vorjahreszeitraum. So ist die Klinikum Chemnitz gGmbH, einschlieBlich Tochterun-
ternehmen, nach seinen Mitarbeiterzahlen der gréRte privatrechtliche Arbeitgeber in der Stadt Chemnitz und einer der groR-
ten Arbeitgeber in der Region Slidwestsachsen.

Zusatzlich fiihrten Investitionen in Hohe von ca. 88 Mio. EUR zu einem Wertzuwachs der 6ffentlichen Infrastruktur.

Das Gesamtanlagevermdgen der Eigengesellschaften, unmittelbaren Beteiligungen und Eigenbetriebe der Stadt Chemnitz
summiert sich zum Jahresende 2016 auf insgesamt knapp 1,9 Mrd. EUR. Das Eigenkapitalvolumen betragt
ca. 1,2 Mrd. EUR.

In der Bilanz der Stadt Chemnitz werden die stadtischen Unternehmen, Beteiligungen, Eigenbetriebe und Zweckverbande
als Finanzanlagevermdgen der Stadt Chemnitz erfasst. Das Beteiligungsvermdgen der Stadt Chemnitz stellt einen wesentli-
chen Anteil des stadtischen Gesamtvermégens dar.

Haushaltsseitig bildet sich der ,Konzern® (iber verschiedene finanzielle Verflechtungen zum stédtischen Kernhaushalt ab.
Die wichtigsten Finanzbeziehungen zwischen der Stadt Chemnitz und den stadtischen Unternehmen sind ertragsseitig
Gewinnausschittungen, die sich aus der Gesellschafterstellung der Stadt Chemnitz ergeben, die Verzinsung des Eigenkapi-
tals der Eigenbetriebe sowie Ertrdge aus Leistungsheziehungen zwischen den Unternehmen und der Stadt Chemnitz (z. B.
Ertrdge aus Konzessionsabgaben). Im Jahr 2016 partizipierte der stadtische Haushalt davon i. H. v. insgesamt rund

15,8 Mio. EUR. Demgegeniiber stellte die Stadt Chemnitz im Jahr 2016 aus dem Haushalt Zuschiisse an stéadtische Unter-
nehmen in Hohe von insgesamt rund 34,7 Mio. EUR zur Verfligung.

Die folgenden Ubersichten 3 — 9, jeweils bezogen auf den 31.12.2016, dokumentieren zusammenfassend und tibersichtlich
die Lage der stadtischen Tochterunternehmen und zugleich auch die wachsende Bedeutung der stadtischen Unternehmen
in der Gesamtbetrachtung der Stadt Chemnitz.

Im Jahr 2016 gab es keine wesentlichen Verénderungen innerhalb des stadtischen Beteiligungsportfolios. Lediglich folgende
Anderung ergab sich bei einer unmittelbaren Beteiligung der Stadt Chemnitz.

Die Wohn- und Gewerbebau Wittgensdorf GmbH befand sich seit dem 29.11.2000 im Insolvenzverfahren, am 27.07.2016
erfolgte die Ldschung aus dem Handelsregister.
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Risiken

Die stadtischen Eigengesellschaften, Beteiligungen und Eigenbetriebe sind neben der allgemeinen konjunkturellen Lage
auch weiterhin besonders von den branchenspezifischen und regionalen Marktentwicklungen, den finanzpolitischen Ent-
scheidungen der &ffentlichen Hand sowie den rechtlichen Entwicklungen betroffen.

Die Stadt Chemnitz hatte fur ihre Unternehmen zum 31.12.2016 Burgschaften i. H. v. insgesamt 33,5 Mio. EUR (valutierte
Restschuld) Ubernommen (vgl. Ubersicht 9). Unmittelbare Risiken drohender Inanspruchnahme aus Birgschaften sind aus
der derzeitigen Entwicklung der Unternehmen nicht erkennbar.

Die beihilferechtskonforme Gestaltung der Finanzierung der stadtischen Unternehmen, Beteiligungen und Eigenbetriebe war
ein Schwerpunkt der Beteiligungsverwaltung und wurde im Jahr 2016 fortgesetzt. Zur Risikominimierung mussten neben
den beihilferechtlichen Vorgaben auch Aspekte des Umsatzsteuerrechts beachtet werden. Auch kiinftig werden beihilfe-
rechtliche Modifizierungen und Entscheidungen der EU Kommission Einfluss auf die Wahrnehmung kommunaler Aufgaben
und deren Gestaltungsméglichkeiten haben. Die regelmaRige Berichterstattung wie auch die ad-hoc-Abforderungen der EU-
Kommission binden nicht unerhebliche sowohl personelle als auch finanzielle Kapazitaten. Insbesondere das im Jahr 2016
begonnene ,Monitoring-Verfahren® der EU-Kommission bezuglich der von der Stadt Chemnitz gezahlten Zuschiisse fir die
C 3 Chemnitzer Veranstaltungszentren und Chemnitzer Wirtschaftsférderungs- und Entwicklungsgesellschaft mbH verur-
sachte die Bereitstellung von umfangreichen Unterlagen und Berichten/Nachweise zur Weiterleitung an die EU-Kommission.
Durch die EU-Kommission wird derzeit deutschlandweit die EU-beihilferechtskonforme Finanzierung von Wirtschaftsférde-
rungs- und Messegesellschaften beziglich der Einhaltung der Regelungen zum Beihilferecht nach dem einschlégigen Frei-
stellungsheschluss der EU-Kommission fiir Dienstleistungen von allgemeinen wirtschatftlichen Interesse (DAWI) kontrolliert.
Beide Unternehmen haben fristgerecht alle geforderten Unterlagen geliefert. Eine Riick&ulRerung der Kommission steht
derzeit aus.

Fur die Wirtschaftsfuhrung einzelner Unternehmen bestehen fiir die Folgejahre Risiken, die finanzielle Auswirkungen auf
den stadtischen Haushalt haben kénnten. Dies betrifft beispielsweise die Versorgungs- und Verkehrsholding GmbH Chem-
nitz (aufgrund ihrer Verpflichtung zum Verlustausgleich gegentiber der CVAG) und die Stadtischen Theater Chem-

nitz gGmbH (Abschluss von Zukunftstarifvertrégen ab dem Jahr 2019 avisiert).

Ausblick

Die Haushaltsplanung der Stadt Chemnitz sieht fiir das Jahr 2017, einschlieRlich Mittelfristplanung, keine Unternehmens-
verauferungen vor.

In der Sitzung des Stadtrates der Stadt Chemnitz am 21.05.2014 wurde mit der Vorlage B-125/2014 der Austritt der Stadt
Chemnitz aus dem Zweckverband KISA beschlossen. Diese Entscheidung wurde inshesondere vor dem Hintergrund einer
drohenden Umlagezahlung getroffen, wonach die Stadt Chemnitz (Beitritt zum Verband KISA erst im Jahr 2012) die in der
Vergangenheit inshesondere aufgrund zu niedrig kalkulierter Preise aufgetretenen Verluste, mit ausgleichen musste. Eben-
so wie andere Mitglieder hat die Stadt Chemnitz ein Ausscheiden aus dem Verband beantragt. Diesem Antrag wurde durch
die Verbandsversammlung des Zweckverbandes KISA bisher mehrfach nicht entsprochen.
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2.2 Ubersicht 1: Uberblick der unmittelbaren Beteiligungen der

Stadt Chemnitz 2016
Stand: 31.12.2016
Stadt Chemnitz K : Stamm- bzw. Grundkapital
Eigenbetriebe
Friedhofs- und Bestat- Entsorgungsbetrieb Abfallentsorgungs- und Stadreini-
tungsbetrieb der Stadt der Stadt Chemnitz gungshetrieb der Stadt Chemnitz
Chemnitz
K: 500 TEUR K: 13.850 TEUR K:3.150 TEUR
Beteiligungen zu 100 %
100% 100% 100% 100%
Grundstiicks- und Ge- & Chemnitzer Wirt- Klinikum Chemnitz
haudewirtschafts- Chemnitzer Veranstaltungs- schaftsfbrderungs- gGmbH
Gesellschaft m.b.H. zentren GmbH und Entwicklungs-
(GGG) gesellschaft mbH K: 10.260 TEUR
K: 128,000 TEUR K: 500 TEUR K:30 TEUR
100% 100% 100% 100%
Stédtische Theater Eissport und Freizeit WeTraC Versorgungs- und
Chemnitz gGmbH GmbH Chemnitz Wertstoff-Transport Verkehrsholding
Chemnitz GmbH GmbH Chemnitz
K: 30 TEUR K: 30 TEUR
K: 25 TEUR K:7.730 TEUR
Beteiligungen zu < 100 %
52,00% 98,00% 6,00
Verkehrslandeplatz Technologie Centrum Chemnitzer 94,00%
Chemnitz/Jahnsdorf Chemnitz GmbH Verkehrs-AG
GmbH
K:30 TEUR K: 260 TEUR K: 23,040 TEUR
10,00% 6% 10,00%
90,00% wohnen in Fortbildungszentrum 9400% | Heim gGmbH fiir 90,00%
chemnitz gmbh Chemnitz gGmbH medizinische Betreu-
ung, Senioren und
K:511,3 TEUR K:515 TEUR Behinderte Chemnitz
K:30 TEUR
1000% 0,16 0,3725%|
Rohrsdorfer Wohnungs- envia Mitteldeutsche Kommun. Beteiligungs-
000% | bauférderungsgesell- Energie AG gesellschaft mbH an
schaft mbH der envia M
K: 770,6 TEUR K: 635.187,2 TEUR K:54.134,4 TEUR

Lschung der Wohn- und Gewerbebau Wittgensdorf GmbH aus dem Handelsregister am 27.07.2016




2.3 Ubersicht 2:

Uberblick der mittelbaren Beteiligungen der

Stadt Chemnitz 2016

Stadt Chemnltz Stand: 31.12.2016
100% 100% 100% 100%
GGG CWE — VWHC |
Klinikum Chemnitz Grundstiicks- und Chemnitzer Wirtschafts- Versorgungs- und
gGmbH Gebaudewirtschafts- forderungs- und Verkehrsholding GmbH
Gesellschaft m.b.H. Entwicklungs GmbH Chemnitz
K:10.260 TEUR K:128.000 TEUR K: 30 TEUR K: 7.730 TEUR
69%)
Cc KIink-Verwaltungs- Projektierungs- und TMGS Tourismus Marketing ["Rommunale Versorgungsarienst- |
100%| gesellschaft Chemnitz mbH | Verwaltungsgesell. 100% Gesellschaft Sachsen GmbH leistungsgesellschaft
| K: 25 TEUR | TIETZ Chemnitz mbH K: 100 TEUR Chemnitz mbH
K:50 TEUR K: 50 TEUR
Service-Center Technik I
100%| GmbH a. Klinikum Projektierungs- und eins energie in sachsen
| K: 25 TEUR Verwaltungsgesell. 100% gmbH & Co. KG
SCHOCKEN K: 182.524 TEUR
1oo%| Zentrum f. Diagnostik Chemnitz mbH
GmbH a. Klinikum K: 50 TEUR 10%| make IT GmbH |
K: 25 TEUR | K: 100 TEUR |
Chemnitzer Wohn- und | 40.25%
1oo%| Poliklinik gGmbH Heimstatten GmbH SAXONIA Service- u. |
| K: 25 TEUR K: 438,5 TEUR Verwaltungs GmbH
K: 50 TEUR |
Klinik Catering RWF 90%
100% Chemnitz GmbH Réhrsdorfer Wohnungs- SAXONIA Service
| K: 25 TEUR bauférderungs GmbH 10% GmbH & Co. KG |
K: 770,6 TEUR | K: 100 TEUR Kommanditkapital |
Klinikum Chemnitz Lo-
100%| gistik u. Wirtschafts GmbH wohnen in 90% | Chemnitzer Verkehrs-AG
| K: 25 TEUR chemnitz gmbh &l K: 23.040 TEUR
K:511,3 TEUR 10%
Ges. f. ambulante Schiaf-
50%|  medizin Chemnitz mbH City-Bahn Chemnitz GmbH | 60% Einkaufs- und Wirtschaftsges.
| K: 25 TEUR K: 26 TEUR | fiir Verkehrsbetriebe mbH
K: 382 TEUR
Sozialbetriebe Mittleres Regio Infra Service
74% Erzgebirge gGmbH Sachsen GmbH 50%
| K: 100 TEUR K: 170 TEUR |
Klinikum Chemnitz Parkeisenbahn
51% Service GmbH Chemnitz gGmbH 40%
| K: 30 TEUR K: 26 TEUR |
Ambulant. Diag.- u.Therapie- ETP EURO TRAFFIC
10%| zentrum GmbH a. Klinikum | 90% Partner GmbH 100%:
| K: 50 TEUR | K: 50 TEUR |
Bergarbeiterkrankenhaus
74,9%) Schneeberg gGmbH
| k10226 TEUR Heim gGmbH fir
90% | med. Betreuung, 10%
| Senioren und Behinderte
| K: 30 TEUR
12,5% K - Stamm- bzw. Grundkapital
Volkssolidaritat Haus- B - Beteiligungsquote
notrufdienst gGmbH
K: 41,2 TEUR
94% Fortbildungszentrum
Chemnitz gGmbH 6%
| K:515 TEUR
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2.4  Ubersicht 3: Gewahrte Darlehen der Stadt Chemnitz an stadtische
Unternehmen zum 31.12.2016

Stand
Name der Gesellschaft Darlehensverwendung 31.12.2016
(EUR)
VVHC Versorgungs- und Verkehrsholding GmbH Chemnitz Gesellschgﬂerdarlehen 2ur Finanzierung 129.868.138
von Beteiligungen
Darlehen, betreffend die Verbindlichkeiten
VWHC Versorgungs- und Verkehrsholding GmbH Chemnitz ?US der! jeweiligen Jahresfehlbetrag - 3.374.605
tbersteigenden Zuschusszahlungen fiir die
Geschéftsjahre 2007, 2008 und 2009
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2.5 Ubersicht 4: Bilanzkennzahlen der Unternehmen 2016

Angaben in TEUR

Fremdkapital
Umlaufvermdgen Eigenkapital | (inkl. empfangene|  Bilanzumme
Bilanz Anlagevermagen (inkl. RAP) (inkl. Sopo) | Ertragszuschiisse) gesamt

Eigengesellschaften
Chemnitzer Wirtschaftsforderungs- und
Entwicklungsgesellschaft mbH 103 543 298 348 646
Eissport und Freizeit GmbH 2366 773 2794 415 3139
Grundsticks- und Gebaudewirtschafts-
Gesellschaft m.b.H. 891.691 74.319 538.012 427.999 966.011
Kiinikum Chermnitz gGmbH 311623 112.696 331.044 93.275 424319
Chemnitzer Veranstaltungszentrum
GmbH (C%) 18.486 3.212 7.271 14.427 21.698
Stadtische Theater Chemnitz gGmbH 3412 2.361 1551 4.999 5.773
Versorgungs- und Verkehrsholding GmbH
Chemnitz 177.229 31.362 71.320 137.272 208.591
Wertstoff-Transport Chemnitz GmbH 36 547 434 150 584
Zwischensumme 1.404.948 225.814 952.654 678.108 1.630.762
unmittelbare Beteiligungen
Chemnitzer Verkehrs-Aktiengesellschaft 47757 43582 62.517 28.823 91.339
Fortbildungszentrum Chemnitz gGmbH 3417 92 3.164 345 3.509
Heim gGmbH f. med. Betreuung, Senioren u.
Behinderte Chemnitz 33.972 3.732 28.262 9.442 37.705
Réhrsdorfer Wohnungsbauférderungs-
gesellschaft mbH 14.907 2.883 1.886 15.904 17.790
Technologie Centrum Chemnitz GmbH 382 1.260 835 807 1.642
Verkehrslandeplatz Chemnitz/Jahnsdorf GmbH 6.201 21 6.454 169 6.623
wohnen in chemnitz gmbh 407 2.047 813 1.641 2.454
Zwischensumme 107.044 54,018 103.931 57.131 161.062
Eigenbetriebe
Entsorgungsbetrieb der Stadt Chemnitz 326.278 6.9311 151.412 181.798 333.209
Abfallentsorgungs- und Stadtreinigungsbetrieb
der Stadt Chemnitz 10.855 22.583 14.569 18.870 33.438
Friedhofs- und Bestattungsbetrieb der Stadt
Chemnitz 11.265 1.151 6.814 5.603 12.416
Gesamt 1.860.390 310.498 1.229.379 941.509 2.170.888
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2.6 Ubersicht5: Gewinn- und Verlustrechnungen der Unternehmen 2016

Angaben in TEUR

Gewinn- und Verlustrechnung Ertrége Aufwand Jahresergebnis
Eigengesellschaften
Chemnitzer Wirtschaftsférderungs- und Entwicklungsgesellschaft mbH 2.492 2.561 -69
Eissport und Freizeit GmbH 3.457 3.456 1
Grundstiicks- und Gebaudewirtschafts-Gesellschaft m.b.H. 149.816 140.332 9.484
Klinikum Chemnitz gGmbH 400.683 398.007 2.676
C? Chemnitzer Veranstaltungszentrum GmbH 11.969 11.748 221
Stédtische Theater Chemnitz gGmbH 31.041 31.017 25
Versorgungs- und Verkehrsholding GmbH Chemnitz 19.647 14.334 5312
Wertstoff-Transport Chemnitz GmbH 1.346 1.277 69
Zwischensumme 620.450 602.732 17.718
unmittelbare Beteiligungen
Chemnitzer Verkehrs-Aktiengesellschaft 53.972 53.972 0
Forthildungszentrum Chemnitz gGmbH 1.015 1.080 -65
Heim gGmbH Chemnitz 29.309 29.480 -171
Réhrsdorfer Wohnungsbauférderungsgesellschaft mbH 8.334 8.334 0
Technologie Centrum Chemnitz GmbH 1.795 1.723 72
Verkehrslandeplatz Chemnitz/Jahnsdorf GmbH 940 926 14
wohnen in chemnitz gmbh 1.990 1.990 0
Eigenbetriebe
Entsorgungsbetrieb der Stadt Chemnitz 35.489 24.325 11.165
Abfallentsorgungs- und Stadtreinigungsbetrieb der Stadt Chemnitz 35.988 35.621 366
Friedhofs- und Bestattungsbetrieb der Stadt Chemnitz 4,734 4543 191
Gesamt 796.006 766.716 29.290

Y Zuschusszahlg. tiber Versorgungs- u. Verkehrsholding GmbH Chemnitz i.. H. v. 12.408 TEUR
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2.7 Ubersicht 6:

Investitionen der Unternehmen 2012 - 2016

Angaben in TEUR

2012 2013 2014 2015 2016
Eigengesellschaften
e T I
Eissport und Freizeit GmbH Chemnitz 270 286 314 275 304
Grundstiicks- und Geb&udewirtschafts-Gesellschaft m.b.H. 14.600 12.000 12.200 18.900 15.900
Klinikum Chemnitz gGmbH 15.985 10.433 18.918 19.300 14.912
Chemnitzer Veranstaltungszentrum GmbH (C?) 540 654 5.454 1.907 1.447
Stadtische Theater Chemnitz gGmbH 415 453 1.742 689 713
Versorgungs- und Verkehrsholding GmbH Chemnitz 986 581 566 384 222
Wertstoff-Transport Chemnitz GmbH 0 0 50 50 22
unmittelbare Beteiligungen
Chemnitzer Verkehrs-Aktiengesellschaft 10.401 8.168 10.243 12.223 28.503
Fortbildungszentrum Chemnitz gGmbH 559 71 5 3 219
Heim gGmbH 3.724 1.374 2.106 1.992 3.824
Réhrsdorfer Wohnungsbauférderungsgesellschaft mbH 73 140 41 0 0
Technologie Centrum Chemnitz GmbH 0 0 0 2 32
Verkehrslandeplatz Chemnitz/Jahnsdorf GmbH 31 2 37 18 145
wohnen in chemnitz gmbh 0 0 0 0 0
Eigenbetriebe
Entsorgungsbetrieb der Stadt Chemnitz 12.315 17.409 12.525 15.048 19.137
éﬁlarl]lqi?ttzsorgungs- und Stadtreinigungsbetrieb der Stadt 9783 2910 3.408 2 850 2399
Friedhofs- und Bestattungsbetrieb der Stadt Chemnitz 213 84 250 35 158
Gesamt 62.917 53.902 67.874 73.683 88.018
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2.8 Ubersicht 7:

und den stadtischen Unternehmen

Finanzbeziehungen zwischen der Stadt Chemnitz

Angaben in TEUR

Zufiihrung aus dem stadtischen Haushalt

Unternehmen 2015 2016 HH-Plan 2017
Werte aus Werte aus vorlaufigem
Jahresabschluss der | Jahresabschluss der
Stadt Chemnitz Stadt Chemnitz

Eigengesellschaften
Chemmtzer Wirtschaftsférderungs- und 1.325,0 1.505,0 1.690,0
Entwicklungsgesellschaft mbH
Eissport und Freizeit GmbH Chemnitz 1.159,5 1.224,0 1.595,0
Chemnitzer Veranstaltungszentren GmbH (C3) 4.150,0 4.404,5 7.420,7
Stédtische Theater Chemnitz gGmbH 27.815,4 27.382,6 27.129,6
unmittelbare Beteiligungen
Verkehrslandeplatz Chemnitz/Jahnsdorf GmbH 1315 1313 1313
Zwischensumme 34.581,4 34.647,4 37.966,6
mittelbare Beteiligungen
Parkeisenbahn Chemnitz gGmbH 90,0 90,0 90,0
Gesamt 34.671,4 34.737,4 38.056,6
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Angaben in TEUR

Abfuihrung an den stadtischen Haushalt

2015 2016 HH-Plan 2017
Unternehmen
weas | e ts
Jahresabschluss Jahresabschluss

ASR (Gewinnausschiittung BgA Duales System Deutschland und

_ 0,0 0,0 0,0
BgA Technik)
Eigenbetriebe ASR, ESC und FBB (Abfiihrung EK-Verzinsung) 2.026,0 2.171,0 2.469,0
eins energie in sachsen GmbH & Co. KG (Konzessionsabgabe 11.336,0 11.480,9 11.000,0
Strom/Gas und Wasser)
envia Mitteldeutsche Energie AG (Konzessionsabgaben Strom 891,2 809,1 750,0
envia Mitteldeutsche Energie AG (Gewinnausschiittung) 4134 497,2 400,0
GGG m.b.H. (Gewinnausschiittung) 500,0 500,0 575,0
VVHC (Zinsertrége Gesellschafterdarlehen) 300,2 300,2 300,2
Gesamt 15.466,8 15.758,4 15.494,2

23




2.9 Ubersicht 8: Aufteilung der Zuschiisse der Stadt Chemnitz
an stadtische Unternehmen im Jahr 2016

Chemnitzer
Wirtschaftsforderungs-
Parkeisenbahn find Eanr(r:]Iglﬁngsgeseﬂ_
Chemnitz gGmbH 4%
0,26 %

Eissport und Freizeit

Verkehrslandeplaiz GmbH Chemnitz
Chemnitz/Jahnsdorf 3,52 %
GmbH
0,38 % 4
Chemnitzer
Veranstaltungszentren
GmbH (C?)
13 %

Stadtische Theater
Chemnitz gGmbH
78,83 %

24



2.10 Ubersicht 9:

Blrgschaften der Stadt Chemnitz an stadtische
Unternehmen zum Stand 31.12.2016

Angaben in EUR

Stand zum | Stand zum
Burgschaftsnehmer Inhalt der Biirgschaft
g g 01.01.2016 | 31.12.2016

Ausfallpurg;chaft zur Modernisierung von 934,591 218.504
Wohneinheiten Bruno-Granz-Str. 4

Grundstiicks- und Gebaudewirtschatfts-

Gesellschaft m.b.H (GGG)
Ausfallbirgschatft fur die Modernisierung
von Wohneinheiten Clausewitzstr. 31/33 358.341 333.799
Ausfallbiirgschaft zur Absicherung des
Sanierungsdarlehens fiir die Stadthalle 7.053.169 6.585.245

Chemnitzer Veranstaltungszentren GmbH (C3)
Besicherung des darlehensfinanzierten
Ankaufs der Messehalle 1 5620253 5:316.456
Ausfallbrgschatft fur die Absicherung der

Projektierungs- und Verwaltungsgesellschatft Darlehensvertrdge zur Finanzierung der

TIETZ Chemnitz mbH Investiionsmalnahme des ehem. 19221124 18170951
Kauthauses TIETZ
Ausfallbirgschaftim Rahmen der

Projektierungs- und Verwaltungsgesellschaft Sanierung des ehemaligen Kaufhauses in

SCHOCKEN Chemnitz mbH der Briickenstrale zur Nutzung als 2.968.709 2913434
Landesmuseum fiir Arch&ologie

Gesamt 35.456.117 33.538.389
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Chemnitzer Wirtschaftsforderungs- und Entwicklungsgesellschaft mbH

3

3.1

Beteiligungen der Stadt Chemnitz CWE b

Enimichiangsgesedseh

Eigengesellschaften der Stadt Chemnitz

3.1.1 Chemnitzer Wirtschaftsforderungs- und Entwicklungsgesellschaft mbH
Allgemeine Unternehmensdaten

Chemnitzer Wirtschaftsférderungs- und Entwicklungsgesellschaft mbH Telefon: 0371 3660-200

Innere Klosterstrale 6-8 Fax: 0371 3660-212

09111 Chemnitz E-Mail: info@cwe-chemnitz.de
Internet: www.cwe-chemnitz.de

Griindungsjahr: 1993

Sitz der Gesellschaft: Chemnitz

Stammkapital: 30.000,00 EUR
Anteilseigner:

Stadt Chemnitz

100,00 %

Gegenstand des Unternehmens
Gegenstand des Unternehmens ist

a)

die Forderung der Wirtschaft und die damit zusammenhangende Entwicklung in der Stadt Chemnitz, vornehmlich
durch Gewerbe- und Industrieansiedlung, Standortmarketing im In- und Ausland, Beratung und Betreuung der
ansassigen Wirtschaft sowie Planungen und MaBnahmen zur Verbesserung des Wirtschaftsstandortes Stadt
Chemnitz.

Hierzu zahlt insbesondere:

Werbung fiir die Ansiedlung von Betrieben;

Vermittlung und Beschaffung von Grundstiicken (keine Maklertatigkeit);

Beratung und Betreuung von Gewerbetreibenden und Investoren, z. B. in Zuschussfragen und bei der Beschaffung
behordlicher Genehmigungen;

Erarbeitung von Stadtentwicklungskonzepten und deren Grundlagen;

Erarbeitung von Planungen und Projekten fir die wirtschaftliche Entwicklung der Stadt Chemnitz sowie deren
Umsetzung und

Analysen zum Wirtschaftspotenzial und Standort von Chemnitz.

die Forderung des Tourismus der Stadt Chemnitz. Dies umfasst insbesondere die Planung und Durchfiihrung von
Veranstaltungen, Tagungen, Kongressen und Events jeder Art und anderen diesen Zwecken dienender
Veranstaltungen sowie die Vermittlung touristischer Leistungen zur Férderung des Tourismus der Stadt Chemnitz.

Hierzu zahlt insbesondere:

City-Management und Tourismusmarketing,

Betrieb einer Touristinformation,

Beratung und Betreuung von Tourismusunternehmen und in der Innenstadt ansassiger Handels- und
Dienstleistungsunternehmen,

Erarbeitung von City-Management- und Tourismuskonzepten,

Erarbeitung von Planungen und Projekten fiir die touristische und innerstadtische Entwicklung der Stadt Chemnitz
sowie deren Umsetzung und

Analysen zur wirtschaftlichen Entwicklung von Tourismus und Innenstadtbereich.
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Chemnitzer Wirtschaftsforderungs- und Entwicklungsgesellschaft mbH
Organe

Geschaftsfiihrung
Uhle, Soren Geschaftsfiihrer

Mitglieder Aufsichtsrat

Ludwig, Barbara, Vorsitzende Verwaltungsvertreterin

Oberblrgermeisterin

Berger, Dietmar stellvertretender MdS Fraktion DIE LINKE

Vorsitzender

Bertram, Gunnar ext. Sachverst. Volksbank Chemnitz e. G.

Burghart, Ralph MdS Fraktionsgemeinschaft
CDU-FDP

Hohnel, Wolfgang MdS Fraktionsgemeinschaft
CDU-FDP

Kallscheidt, UIf MdS SPD-Fraktion

Prof. Dr. Kroemer, Nils ext. Sachverst. Siemens AG

Mothes, Dietmar ext. Sachverst. Handwerkskammer

Zais, Karl-Friedrich MdS Fraktion DIE LINKE

Gesellschafterversammlung
Die Stadt Chemnitz wurde in der Gesellschafterversammlung durch Herrn Birgermeister Sven Schulze vertreten.

Begriindung fiir die Beteiligung der Stadt Chemnitz

Vor der Stadt Chemnitz stand die Aufgabe, den Prozess der wirtschaftlichen und sozialen Umstrukturierung durch
MafRnahmen der Wirtschaftsforderung konkret zu unterstitzen.

Deshalb erfolgte im November 1993 die Griindung einer Wirtschaftsforderungsgesellschaft durch die Stadt Chemnitz mit
dem Ziel, die Errichtung und den Aufbau neuer Unternehmen sowie die Schaffung neuer Arbeitsplatze komplex zu fordern.

Die Gesellschaft wird im Wesentlichen durch Zuschiisse der Stadt Chemnitz finanziert, da sie nur geringe Ertrége zur
Deckung der eigenen Aufwendungen erzielt.

Beteiligungen

Stammkapital Beteiligung
EUR
Tourismus Marketinggesellschaft Sachsen mbH, Dresden (TMGS) 100.000,00 6,00 %

Gegenstand des Unternehmens ist der Aufbau der Dachmarke ,Sachsen* und die Weiterentwicklung und Vernetzung der
Tourismuspartner und -angebote durch den Aufbau und die Betreibung eines touristischen Informations- und
Buchungssystems. Durch das Informations- und Buchungssystem soll die Kommunikation und Koordination der touristischen
Angebote und Leistungen verbessert werden. Zudem setzt sich die Gesellschaft mit der innovativen Entwicklung von
touristischen Produkten und Projekten und Dienstleistungen sowie einer Vermarktungsstrategie fir diese auseinander. Die
Entwicklung und Flihrung eines professionellen Vertriebes fiir die touristischen Produkte, Projekte und Dienstleistungen zahlt
gleichfalls zu den Aufgaben der TMGS. Der Aufbau von Dienstleistungen im Tourismusbereich, besonders die Beratung zu
touristischen und betriebswirtschaftlichen Themenstellungen, die Erhdhung des Bekanntheitsgrades des Landes Sachsen
sowie die Verbesserung des Images von Sachsen werden weiterhin durch die Gesellschaft verfolgt.

Der prozentuale Anteil der Stadt Chemnitz am Stammkapital der Tourismus Marketinggesellschaft Sachsen mbH, Dresden
betragt insgesamt 6 % (mittelbar).
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Chemnitzer Wirtschaftsforderungs- und Entwicklungsgesellschaft mbH

Bestellter Abschlusspriifer
BDO AWT GmbH Chemnitz
Das Geschiftsjahr 2016

Auf Basis des aktuell giiltigen Gesellschaftsvertrages stand die CWE im abgelaufenen Geschaftsjahr wesentlich unter dem
Einfluss der strategischen Neuausrichtung der Gesellschaft und der damit verbundenen internen Umstrukturierung.

Der Geschéftsverlauf spiegelt insbesondere die Erfiillung der satzungsgeméaRen Aufgaben wider. Dafiir erhielt die CWE in
2016 einen stadtischen Zuschuss in Hohe von 1.505 TEUR, der die Grundlage der sonstigen betrieblichen Ertrage darstellt.
Die Erhéhung zum Vorjahr resultiert im Wesentlichen aus der Aufgabenerweiterung fiir das Stadtmarketing. Neben
klassischer Wirtschafts- und Tourismusforderung hat sich die CWE dartiber hinaus in mehreren Projekten wirtschaftlich
betatigt, um Einnahmen zur optimalen Aufgabenerfiillung zu generieren. So wurde zur Belebung der Innenstadt erneut das
Chemnitzer Stadtfest durchgefiihrt und zur touristischen Vermarktung im Rahmen der Tage der Industriekultur das raw-
Festival zur Ansprache insbesondere der jungen Zielgruppe etabliert. Flir vorgenannte Projekte wurden
Sponsoreneinnahmen generiert, die den sonstigen betrieblichen Ertrdgen zuzuordnen sind. Dennoch war in beiden Féllen
eine Wirtschaftlichkeit der EinzelmaBnahmen nicht darstellbar. Die Verluste waren beim raw-Festival als Anlaufkosten
eingeplant. Die Ergebnisse des Stadtfestes wurden durch begrenzt beeinflussbare Rahmenbedingungen (Gastepréferenzen,
Wettereinfliisse) deutlich belastet.

Durch eine Vielzahl von Veranstaltungen und Kontakten zu Unternehmen konnte die Wahrnehmung der Arbeit der CWE
erheblich verbessert und damit auch die Reputation der Gesellschaft gegeniber der Wirtschaft, Politik und Verwaltung
splrbar erhdht werden.

Die CWE weist unverandert eine solide Vermodgens- und sichere Finanzlage auf. Die Eigenkapitalquote liegt mit 46 % etwas
niedriger als im Vorjahr, aber immer noch stabil. Investitionstatigkeiten wurden in 2016 nennenswert durch die Schaffung
neuer IT-Infrastruktur und durch Investitionen in Biros und Beratungsrdume als Folge der Umstrukturierung und
Neuausrichtung der Gesellschaft realisiert.

Grundsatzlich finanziert sich die CWE Uberwiegend aus dem Zuschuss der Stadt Chemnitz. Ergénzt wird dies durch
Einnahmen Dritter. Der Anteil dieser Eigenmittel an den Ertragen der Gesellschaft blieb im abgelaufenen Geschaftsjahr trotz
der Zuschusssteigerung konstant auf 39 %. Nominal konnten die Ertrage Dritter um 112 TEUR gesteigert werden. Die
Ursachen fir den Jahresverlust von 69 TEUR liegen dabei einerseits in der nicht kostendeckenden Durchfiihrung des
Stadtfestes und andererseits in der Etablierung des raw-Festivals mit kalkulierten Anlaufkosten begriindet.

Zukiinftige Entwicklung des Unternehmens

Durch Stadtratsbeschluss zum sté&dtischen Zweijahreshaushalt 2017/18 wurde der Zuschuss an die CWE fiir 2017 um
185 TEUR und 2018 um 235 TEUR erhéht. Die Erh6hung griindet sich auf die vertiefte Wahrnehmung, der im
Unternehmensgegenstand der CWE verankerten Aufgaben, der Vermarktung der Stadt Chemnitz und des Standortes
Chemnitz, insbesondere der Innenstadt.

Ferner hat die CWE ein Auftragsverhaltnis mit der Stadt zur Vorbereitung und Durchfiihrung des Stadtjubildums 875 Jahre
Chemnitz begriindet, welches nach Aufwanden abgerechnet wird. Fir 2017 stehen der CWE allein dafiir 80 TEUR zur
Verfligung.

Aufgrund des wirtschaftlich nicht zufriedenstellenden Ergebnisses des Chemnitzer Stadtfestes in 2016 hat sich die
Geschéftsfiihrung entschieden, tber die Ausschreibung und Vergabe einer Dienstleistungskonzession die Durchfiihnrung und
das Risiko der Veranstaltung nahezu vollstandig an einen Dienstleister zu vergeben. Dadurch wird die Gesellschaft
wesentlich entlastet und kann sich insbesondere auf den wirtschaftlichen Betrieb der verbliebenen, in CWE-Verantwortung
durchzufiihrenden Veranstaltungen konzentrieren. Dariiber hinaus wurde innerhalb der Gesellschaft Sorge getragen, dass
die CWE ganzheitlich vertriebsorientiert wirkt und Einnahmen durch Sponsoring etc. einwirbt.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge und Aufwendungen werden im aktuellen Geschéftsjahr durch die Vergabe des
Stadtfestes an Dritte beidseitig verringert. Im Fokus liegt dennoch die Steigerung der Einnahmen durch Sponsoring und
Erbringung sonstiger unternehmensnaher Dienstleistungen. Das Jahresergebnis wird durch Risikominimierung in diesem
Jahr ausgeglichen geplant. Bei den Finanzmitteln wird nach abermals erfolgtem Mittelabfluss eine Stabilisierung erwartet.
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Chemnitzer Wirtschaftsforderungs- und Entwicklungsgesellschaft mbH

Die Geschaftsfilhrung steht einer Aufgabenerweiterung vorsichtig optimistisch gegentiber. Die neu geschaffene Struktur wirkt
bereits seit 01.07.2016 und lasst Aufgabenerweiterungen sowie funktionalen Personalaufbau zu. Trotzdem nimmt auch die
Komplexitit des Aufgabenspekirums insgesamt zu. Neben dem Ausbau européischer Netzwerke wird die
Vertriebsorientierung der Gesellschaft das Ziel absichern, weitere Einnahmen zu steigern und somit gréReren
Gestaltungsspielraum bei der Aufgabenbewaltigung zu erhalten. Diese Unternehmensansprache und Umsetzung weiterer
Projekte soll die Wahrnehmung der Gesellschaft und das Vertrauen in die CWE weiter erhdhen.

Die CWE konnte bereits wéhrend des 2016 begonnenen Veranderungsprozesses mit der neuen Struktur unter Beweis
stellen, wie wichtig und vorteilhaft ihre Arbeit fiir Unternehmen sein kann. Gegentiber Politik und Verwaltung als auch ganz
wesentlich in Teilen der Chemnitzer Wirtschaft konnte Vertrauen zuriickgewonnen werden. Die neue Struktur und Strategie
der CWE als moderne Wirtschaftsforderung mit einem immensen Aufgabenspektrum eréffnet die Chance, nachhaltig die
Wirtschaftsentwicklung zu férdern und Image der Stadt zu verbessern. Die Geschéftsfiinrung ist sehr gewillt, diese Ziele
konsequent zu verfolgen und zu erreichen.

Die permanente, regelmaige Riickkopplung mit dem Beteiligungsmanagement der Stadt, der regelmaRige Austausch im
Aufsichtsrat und mit Fraktionen im Stadtrat dient auch der Friiherkennung und Neueinschétzung des Risikos der
Finanzierung. Die CWE ist ganz wesentlich vom stadtischen Zuschuss abhangig. Die Chancen der Gesellschaft ergeben
sich in der Vermarktung der Stadt Chemnitz als satzungsmaRige Aufgabe, die erstmals in diesem Jahr konzertierter
auferhalb der Stadtgrenzen realisiert wird. Sie bedeutet auch weiterhin die Ansprache zur Beteiligung von Unternehmen an
den Vermarktungsaktivitaten der Stadt im Rahmen von deren Offentlichkeitsarbeit. Ungeachtet dessen ist die Gesellschaft
wirtschaftlich von der weiteren Gewahrung von Zuschiissen der Stadt Chemnitz fiir die von der CWE wahrgenommenen
Aufgaben der Daseinsvorsorge abhangig.
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Entwicklung der Bilanz nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)

Aktiva 2012 2013 2014 2015 2016
Immaterielle Vermdgensgegenstande 1 0 6 4 19
Sachanlagevermégen 53 63 50 36 78
Finanzanlagevermdgen 86 86 6 6 6
Anlagevermodgen 139 149 62 45 103
Vorréte 28 23 20 17 16
Forderungen u. sonst. Vermdgensgegenstande 182 44 211 35 54
Kassenbestand, Bankguthaben 449 430 347 588 463
Umlaufvermdgen 659 497 579 640 533
Rechnungsabgrenzungsposten 10 11 7 6 10
Summe Aktiva 809 656 648 691 646
Passiva 2012 2013 2014 2015 2016
Gezeichnetes Kapital 30 30 30 30 30
Kapitalriicklage 352 352 352 362 362
Bilanzergebnis -13 -55 5 -24 -93
Eigenkapital 369 327 387 368 298
Sonderposten 0 0 0 0 0
Eigenkapital einschlieBlich Sonderposten 369 327 387 368 298
Rickstellungen 233 213 138 149 153
Verbindlichkeiten 202 102 1M1 158 162
Rechnungsabgrenzungsposten 5 14 12 17 33
Fremdkapital 440 330 261 324 348
Summe Passiva 809 656 648 691 646
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)
Ertrage 2012 2013 2014 2015 2016
Umsatzerldse 186 332 199 211 813
sonstige betriebliche Ertrage 620 1.815 2.011 1.989 1.679
a) Zuschuss Gesellschafter 0 1.115 1.276 1.325 1.505
b) sonstige betriebliche Ertrage 620 700 735 664 174
betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 806 2147 2211 2.200 2.492
Materialaufwand 125 236 142 147 1.314
Personalaufwand 702 713 682 753 743
Abschreibungen 17 26 22 25 24
sonstige betriebliche Aufwendungen 1.340 1.365 1.470 1.306 476
Betriebsergebnis -1.379 -193 -106 -31 -65
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 9 2 1
Ertrage aus Beteiligungen 0 150 64
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 0
Ergebnis der gewéhnl. Geschéftstatigkeit -1.370 -42 -4 -31 -65
sonstige Steuern -98 0 -101 2 4
Jahresergebnis -1.272 -42 60 -29 -69
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Gewinn-/Verlustvortrag aus Vorjahr -92 -13 -55 -24
Entnahme aus der Kapitalriicklage 1.350 0 0
Bilanzergebnis -13 -55 24 -93
Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse des Unternehmens
Vermoégens- und Finanzstruktur
2016 2015 Verdnderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Anlagevermdgen 103 15,9 45 6,5 58
Umlaufvermdgen 543 84,1 646 93,5 -102
Gesamtvermadgen 646 100,0 691 100,0 -45
2016 2015 Verdnderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Eigenkapital einschlieRlich Sonderposten 298 46,2 368 53,2 -69
Fremdkapital 348 53,8 324 46,8 24
Gesamtkapital 646 100,0 691 100,0 -45
Finanzlage
2016 2015 Verdnderungen
TEUR Jahre TEUR Jahre | TEUR bzw. Jahre
cash flow -45 -4 -41
Nettoverschuldung -355 -465 110
Schuldentilgungsdauer -3,6 -36,0 32,4
Ertragslage- betriebswirtschaftliche Ergebnisaufspaltung
2016 in%des | 2015 in % des Veranderungen
TEUR | Ges-Istg. TEUR| Ges-istg. TEUR
Betriebliche Gesamtleistung 2492 100,0 % 2.200| 100,0 % 292
Betrieblicher Gesamtaufwand 2561 1028 % 22291 101,3% 332
Betriebsergebnis -69 -2,8 % -29 1,3% -40
Finanzergebnis 0 0,0 % 0 0,0 % 0
Neutrales Ergebnis 0 0,0 % 0 0,0 % 0
AuRerordentliches Ergebnis 0 0,0 % 0 0,0% 0
Investitionsergebnis 0 0,0 % 0 0,0 % 0
Ertragsteuern 0 0,0 % 0 0,0% 0
Ergebnisausgleich/-abflihrung 0 0,0 % 0 0,0% 0
Gesamtergebnis -69 -2,8 % -29 1,3% -40

31




Chemnitzer Wirtschaftsférderungs- und Entwicklungsgesellschaft mbH

Investitionen (TEUR)
2012 2013 2014 2015 2016
fur Sachanlagen und immaterielle Anlagewerte 22 36 15 8 82
fur Finanzanlagen 0 0 0 0 0
Anzahlungen fir Investitionen 0 0 0 0 0
Gesamtinvestitionen 22 36 15 8 82
Gegeniiberstellung von Investitionen und Abschreibungen
100
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Abschreibungen
0
Gesamtinvesttionen
2015 2016
Personalentwicklung
2012 2013 2014 2015 2016
durchschnittliche Anzahl Mitarbeiter 18 17 16 20 21
Kennziffern (TEUR) 2012 2013 2014 2015 2016
Umsatz 186 332 199 211 813
Umsatz pro Mitarbeiter 10 20 12 11 39
Personalaufwand 702 713 682 753 743
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Chemnitzer Wirtschaftsférderungs- und Entwicklungsgesellschaft mbH

Gegeniiberstellung Plan/Ist-Vergleich

Erfo|gsp|an 2016 2016 Abweichung
Wi.-plan in % der Ergebnis in % der zum Wi.-plan
TEUR betr. Lstg. TEUR betr. Lstg. TEUR

Umsatzerldse 200 8,5 % 813| 326% 613
Bestandsverénderungen UE/FE 0 0,0% 0 0,0 % 0
andere aktivierte Eigenleistungen 0 0,0% 0 0,0 % 0
sonstige betriebliche Ertrage 2.155 91,5 % 1679| 674% -476
betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 2.355| 100,0 % 2.492 ( 100,0 % 137
Materialaufwand 142 6,0 % 1314 52,7 % 1.172
Personalaufwand 827 351 % 743 298 % -84
Abschreibungen 35 1,5 % 24 1,0 % -11
sonstige betriebliche Aufwendungen 1.351 574 % 476 | 191 % -875
Betriebsergebnis 0 0,0 % 65| -26% -65
Ertrdge aus Beteiligungen 0 0,0 % 0 0,0 % 0
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0,0 % 0 0,0 % 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0,0% 0 0,0 % 0
Ergebnis der gewéhnl. Geschéftstatigkeit 0 0,0 % 65| -2,6% -65
auferordentliche Ertrage 0 0,0% 0 0,0 % 0
auferordentliche Aufwendungen 0 0,0% 0 0,0 % 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0,0 % 0 0,0 % 0
sonstige Steuern 0 0,0% 4 0,2 % 4
Jahresergebnis 0 0,0 % 69| -28% -69

Entwicklung der betrieblichen Aufwandspositionen
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3.1.2 Eissport und Freizeit GmbH Chemnitz b als e

Allgemeine Unternehmensdaten
Telefon: 0371 3389-700
Eissport und Freizeit GmbH Chemnitz E-Mail: kontakt@efc-chemnitz.de
Wittgensdorfer Strale 2a Internet: www.efc-chemnitz.de
09114 Chemnitz
Griindungsjahr: 1998
Sitz der Gesellschaft: Chemnitz
Beteiligungsverhaltnis
Stammkapital; 30.000,00 EUR
Anteilseigner:
Stadt Chemnitz 100,00 %

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Sicherung und Entwicklung des Freizeitsportangebotes fiir die Biirgerinnen und
Birger im Sport- und Kulturbereich sowie die Sportférderung auf den Gebieten des Breitensports, des Leistungssports und
der Nachwuchsférderung. Die Gesellschaft ist zu allen MaRnahmen und Geschéften berechtigt, durch die der
Gesellschaftszweck gefordert werden kann, insbesondere zur Zusammenarbeit bzw. Beteiligung an vergleichbaren
Unternehmen und Einrichtungen.

Die Eissport und Freizeit GmbH Chemnitz (EFC) betreibt den Eissport- und Freizeitkomplex, den Stausee Oberrabenstein
und den Gesundheitspark Golfbad Sauna einschlieRlich der gastronomischen Einrichtungen. Neben verschiedenen
Dienstleistungen stellt die Gesellschaft dem Schulsport, Vereinen, Kindertagesstatten, Freizeitsport und dem
Eissportverband Trainings- und Wettkampfzeiten im Eissport und Freizeitzentrum nach Plan zur Verfligung.

Organe

Geschéftsfiihrung

Hauschild, Roland Geschéftsfiihrer (bis 31.01.2016)

Brandt, Sascha Geschéftsfiihrer (seit 01.01.2016)

Aufsichtsrat

Runkel, Miko Vorsitzender Verwaltungsvertreter

Knorr, Cornelia stellvertretende Vorsitzende ~ MdS SPD-Fraktion

Hohnel, Wolfgang MdS Fraktionsgemeinschaft COU/FDP
Schinkitz, Heiko MdS Fraktion DIE LINKE

Langer, Kerstin ext. Sachverst.

Gesellschafterversammlung
Die Stadt Chemnitz wurde in der Gesellschafterversammlung durch Herrn Blirgermeister Sven Schulze vertreten.

Begriindung fiir die Beteiligung der Stadt Chemnitz

Der Eissportkomplex wurde bis 1997 als Teil des Sportamtes im Haushalt der Stadt Chemnitz gefiihrt.

Durch die damalige Struktur und Leistungspalette des Komplexes mit sportlichen, aber auch gewerblichen Angeboten wurde
die Uberlegung nach der Anderung der Betreiberform geférdert. Nach Abwéagung méglicher Organisationsstrukturen
entschied sich die Stadt fir die Form Gesellschaft mit beschrankter Haftung.

Mit der Griindung einer GmbH ist die Zielsetzung verbunden, dass auch bei einer Verringerung kommunaler
Zuschussleistungen der ehemalige Eissportkomplex in die Lage versetzt werden soll, seine Attraktivitat und Kapazitat im
Wettbewerb am Markt anzubieten.
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Wirtschaftliche Grundlagen

Mit einer Fl&che von 93.000 m? ist der Eissportkomplex am Kiichwald eine der grofiten Eissportanlagen Deutschlands. Die
Anlage ist von der Stadt Chemnitz an den EFC langfristig verpachtet. Ebenso wurde nach Eingliederung des Bereiches
Stausee Oberrabenstein im Jahr 2000 in das Unternehmen ein Nutzungsvertrag fiir das betreffende Grundstiick mit der
Stadt Chemnitz als Eigentimerin geschlossen. Ab dem Geschéftsjahr 2003 (ibernahm der EFC zusétzlich noch die
Betreibung des Gesundheitsparks Golfbad Sauna.

Die Nutzungsgebiihren sind im Sinne der Nutzung der Freizeitanlagen durch breite Bevdlkerungsschichten nicht
kostendeckend. Der EFC finanziert sich aus eigenen Umsétzen, aus Fordermitteln des Olympiastiitzpunktes sowie aus
Zuschiissen der Gesellschafterin Stadt Chemnitz. Das Unternehmen ist auf Zuschisse der Gesellschafterin Stadt Chemnitz
fir ca. ein Drittel der entstehenden Kosten angewiesen.

Im Eissportkomplex beansprucht die Zielgruppe Leistungskader- und Vereinssport des Olympiastitzpunktes ca. 80 % der
zur Verfiigung stehenden Nutzungszeiten. Die Fordermittel fiir die Standortsicherung des Leistungssports sind
gleichbleibend, die Leistungsentwicklung im Eiskunstlauf ist gut, die im Eisschnelllauf ist aufsteigend. Die Zielgruppen der
Freizeitsportler und der Offentlichkeit im Eissportkomplex bringen die groRten Umsatze fiir die Gesellschaft. Diese belegen
12 % aller Nutzungszeiten. Auf die Steigerung der Attraktivitat der Angebote fiir diese Zielgruppe wird die Aufmerksamkeit
weiterhin gerichtet. Die Belegung im Rahmen des Schulsportes Chemnitzer Schulen betrégt ca. 8 % der Nutzungszeiten.

Im Gelande des Stausees Oberrabenstein finden zusatzlich zum 6ffentlichen Badebetrieb jahrlich 7 - 8 GroRveranstaltungen
statt.

Der Gesundheitspark Golfbad Sauna soll zu einem Erholungspark fiir die Tiefenentspannung durch Massagen und Kurse, im
Rahmen sportlicher Aktivitaten zur Steigerung der Fitness und zum Ort der Regeneration werden.

Die gastronomische Versorgung der Géste, Sportler und Besucher leistet in allen drei bewirtschafteten Objekten etwa 19 %
des Gesamtumsatzes.

Bestellter Abschlusspriifer
R&dl & Partner Chemnitz Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Steuerberatungsgesellschaft
Das Geschiftsjahr 2016

Eissport- und Freizeitzentrum

Im Geschaftsjahr 2016 fanden 356 (Vj. 276) offentliche Eislaufveranstaltungen mit insgesamt 83.000 Besuchern (Vj. 84.000)
statt. Die Veranstaltung Weihnachtsméarchen auf dem Eis mit insgesamt 4 Vorstellungen erreichte 7.800 Besucher. Vor allem
die Veranstaltungen am Wochenende und in den Ferienzeiten Weihnachten/Winter wurden gut angenommen. Riickgange
der Gastezahlen sind bei Schulklassen und Gruppen aus dem Chemnitzer Umland und Chemnitz zu verzeichnen. Im Monat
Januar sanken die Gastezahlen witterungsbedingt. In den Sportarten Eisschnelllauf, Eiskunstlauf, Eishockey, Rollhockey
und Eisstockschiefen fanden nationale und internationale Wettkdmpfe statt. Die Eissportanlagen werden dem Schulsport,

11 Vereinen, dem Olympiastltzpunkt Chemnitz/Dresden, den Kindergarten und dem Eissportverband zur Verfugung gestellt.

Stausee Rabenstein

Der éffentliche Badebetrieb konnte im Geschéftsjahr 2016 60.000 Besucher zahlen (Vj. 84.000). Daneben wurden
Einnahmen durch die GroRveranstaltungen Motorradtreffen mit 2.000 Besuchern und Bikermarathon ,Heavy 24“ mit 1000
Startern und 2.500 Besuchern sowie durch den Stauseelauf und Stauseepartys erzielt. Als besonderes Highlight hat sich
nach wie vor das Kosmonaut Festival mit ca. 14.000 Gasten (Vj. 12.000) am Stausee Oberrabenstein erfolgreich etabliert.
Das Familienevent Drachenfest hat 6.000 Besucher an den Stausee Oberrabenstein gelockt.

Gesundheitspark Golfbad Sauna

Die Besucherzahlen sind auf 45.565 Gaste (V. 42.326) gestiegen. Im Angebot stehen zudem Gesundheitskurse, wie Pilates,
Nordic Walking, Yoga und Wassergymnastik. Eine weitere, ebenso wichtige Stellung nimmt der Rehasport mit dber 100
Teilnehmern wochentlich ein.

Die EFC schlieRt das Geschaftsjahr 2016 unter Einrechnung von Zuschtissen der Gesellschafterin Stadt Chemnitz in Hohe
von 1.170 TEUR mit einem Uberschuss von 1 TEUR ab.
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Die Gesellschaft hat gegentiber dem Plan 184 TEUR mehr Umsatzerlose erzielt. Aufgrund der zuriickgegangenen
Besucherzahlen in den Bereichen Stausee und Eissport- und Freizeitzentrum sanken die gesamten Umsatzerlése
gegeniber dem Vorjahr allerdings um 33 TEUR auf 2.034 TEUR (Vorjahr: 2.067 TEUR).

Gegenlber dem Plan resultiert der Mehrertrag in den sonstigen betrieblichen Ertragen von 33 TEUR u. a. aus der Zahlung
von nicht geplanten Fordermitteln fiir die Sanierung der Bahnumgénge Kunsteisoval im Eissport und Freizeitzentrum.

Der Mehraufwand im Material in Héhe von 162 TEUR ist im Wesentlichen darauf zurlickzufiihren, dass aufgrund des
positiven Geschaftsverlaufes zusatzlich notwendige Instandhaltungsmafinahmen durchgefiihrt werden konnten. Dies betrifft
insbesondere Wartungs- und Instandhaltungsmanahmen im Eissport- und Freizeitzentrum und zusétzliche Manahmen am
Stausee Oberrabenstein (z. B. barrierefreies WC). Zusétzlich korrespondiert diese Position mit den erhéhten Umsatzerlosen
gegentiber dem Plan in Héhe von 184 TEUR. Der Personalaufwand liegt im Rahmen des geplanten Aufwandes.

Im Geschéftsjahr 2016 wurden Investitionen in Hohe von 304 TEUR (Vorjahr: 275 TEUR) getatigt. Knapp ein Drittel entfallt
auf die Modernisierung der Sanitargebaude am Stausee in Rabenstein. Um den Stausee Oberrabenstein noch besser als
Festival- und Open-Air-Gelande nutzen zu kdnnen, hat die Stadt Chemnitz bereits Anfang 2016 die Erneuerung und den
Ausbau einer Trinkwasserleitung des im Eigentum der Stadt Chemnitz stehenden Gelande des Stausees durchgefiihrt.
Zukinftig haben Veranstalter von Events die Mdglichkeit, direkt Trinkwasser zu entnehmen. In einem weiteren Schritt wurde
die Trinkwasserverteilung im Bereich der Veranstaltungsflachen im Stauseegelénde gebaut. Im Zusammenhang mit diesen
MaRnahmen hat die EFC als Pachter und Betreiber des Gelandes, eine grundhafte Sanierung und Kapazitatserweiterung
der Sanitér- und Duschanlagen im Stauseegelande vor Saisonbeginn 2017 vorgenommen, um die Anlage auf einen
zeitgemalien Standard zu heben, damit sich der Stausee auch weiterhin als groer liberregionaler Besuchermagnet
positionieren kann. Zudem entstehen zusétzliche Kapazitaten, die die Nutzung fiir kulturelle Events erméglicht. Fur die
Sanierung der Auenhille des Sanitértraktes und der grundhaften Sanierung der Duschen und Toiletten am Stausee
Oberrabenstein hat die Stadt Chemnitz zusatzliche finanzielle Mittel im Rahmen der Haushaltsplanung 2017/2018 zur
Verfligung gestellt.

Daneben erfolgten die Erneuerung der Tonanlage in der Eissporthalle sowie die Investition in die Erneuerung der
GroRwasserrutsche sowie in ein Gastronomieverkaufshaus am Stausee Rabenstein.

Zukiinftige Entwicklung des Unternehmens

Die Ziele des Jahres 2017 sind, die Umsatze und Ergebnisse des Jahres 2015 im Eissport- und Freizeitzentrum und im
Betriebsteil Rabenstein wieder zu erreichen. Risiken in der Zielerreichung liegen insbesondere in den
Witterungsverhaltnissen, dem Besucherverhalten sowie der Entwicklung der Energie- und Medienkosten.

Der Erhalt der baulichen Substanz ist ein wesentliches Ziel der kiinftigen Jahre. Fir den Eissportkomplex wurde hierzu im

Jahr 2014 ein bautechnisches Entwicklungskonzept erstellt. Der Stadtrat der Stadt Chemnitz hat mit der Haushaltsplanung
2017/2018 die grundhafte Sanierung der Eisschnelllaufbahn einschlieRlich des Neubaus einer Uberdachung beschlossen.

Bauherr ist als Eigentiimer des Flurstlickes die Stadt Chemnitz. Der geplante Baubeginn ist voraussichtlich Mérz 2019.

Der Betrieb des Gesundheitsparkes Golfbad Sauna soll zu einem Erholungspark fiir die Tiefenentspannung durch Massagen
und Kurse im Rahmen sportlicher Aktivitaten zur Steigerung der Fitness und zum Ort der Regeneration werden.
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Entwicklung der Bilanz nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)

Aktiva 2012 2013 2014 2015 2016
Immaterielle Vermdgensgegenstande 1 0 0 0 0
Sachanlagevermdgen 2.162 2.227 2.309 2.317 2.366
Finanzanlagevermdgen 0 0 0 0 0
Anlagevermodgen 2.163 2.227 2.309 2.317 2.366
Vorrate 9 19 15 7 20
Forderungen u. sonst. Vermdgensgegenstande 103 124 197 187 176
Kassenbestand, Bankguthaben 740 690 576 540 537
Umlaufvermdgen 852 833 788 734 733
Rechnungsabgrenzungsposten 30 32 26 46 40
Summe Aktiva 3.045 3.093 3.123 3.096 3.139
Passiva 2012 2013 2014 2015 2016
Gezeichnetes Kapital 30 30 30 30 30
Kapitalrlicklage 2.328 2.328 2.328 2.337 2.337
Gewinnrticklage 276 276 276 276 276
Bilanzergebnis -20 35 44 39 40
Eigenkapital 2.615 2.669 2.679 2.683 2.684
Sonderposten 0 0 0 0 40
Eigenkapital einschlieBlich Sonderposten 2.615 2.669 2.679 2.683 2.724
Rickstellungen 191 171 90 54 68
Verbindlichkeiten 239 253 355 360 345
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0 2
Fremdkapital 430 424 444 414 415
Summe Passiva 3.045 3.093 3.123 3.096 3.139
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)
Ertrage 2012 2013 2014 2015 2016
Umsatzerldse 1.878 1.992 1.877 2.067 2.034
sonstige betriebliche Ertrage 214 1.415 1.427 1.401 1.423
a) Zuschuss Gesellschafter 0 1.152 1.150 1.150 1170
b) sonstige betriebliche Ertrage 214 263 277 251 253
betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 2.093 3.407 3.305 3.468 3.457
Materialaufwand 1.365 1.521 1.451 1.634 1.482
Personalaufwand 1.221 1.238 1.288 1.290 1.345
Abschreibungen 200 206 231 257 254
sonstige betriebliche Aufwendungen 384 379 363 290 351
Betriebsergebnis -1.077 63 -29 -4 26
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 4 1 5 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 3 0 3 5
Ergebnis der gewéhnl. Geschéftstatigkeit 1.076 64 =27 -8 24
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0 0 12
sonstige Steuern 2 10 -37 -13 11
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Jahresergebnis -1.074 55 9 4 1
Gewinn-/Verlustvortrag aus Vorjahr -95 -20 35 35 39
Entnahme aus der Kapitalriicklage 1.150 0 0 0 0
Bilanzergebnis -20 35 44 39 40
Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse des Unternehmens
Vermoégens- und Finanzstruktur
2016 2015 Veranderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Anlagevermdgen 2.366 754 2.317 74,8 49
Umlaufvermdgen 773 24,6 779 25,2 -6
Gesamtvermadgen 3.139 100,0 3.096 100,0 43
2016 2015 Verdnderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Eigenkapital einschlieRlich Sonderposten 2.724 86,8 2.683 86,6 41
Fremdkapital 415 13,2 414 13,4 2
Gesamtkapital 3.139 100,0 3.096 100,0 43
Finanzlage
2016 2015 Verénderungen
TEUR Jahre TEUR Jahre | TEUR bzw. Jahre
cash flow 255 262 -7
Nettoverschuldung -368 -367 -2
Schuldentilgungsdauer 1,4 1,4 0,0
Ertragslage- betriebswirtschaftliche Ergebnisaufspaltung
2016 in% des | 2015 in % des Veranderungen
TEUR [ Ges.-Istg. TEUR| Ges.-Istg. TEUR
Betriebliche Gesamtleistung 2.282| 100,0 % 2.286 100,0 % -4
Betrieblicher Gesamtaufwand 3434 150,5 % 3.445 150,7 % -1
Betriebsergebnis -1.152| -50,5% -1.159 -50,7 % 7
Finanzergebnis -2 -0,1 % -5 0,2 % 3
Neutrales Ergebnis 1167 51,1 % 1.168 511 % -1
AuBerordentliches Ergebnis 0 0,0 % 0 0,0% 0
Investitionsergebnis 0 0,0 % 0 0,0% 0
Ertragsteuern -12 -0,5 % 0 0,0% -12
Ergebnisausgleich/-abfiihrung 0 0,0 % 0 0,0% 0
Gesamtergebnis 1 0,0 % 4 0,2 % -3
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Investitionen (TEUR)
2012 2013 2014 2015 2016
fur Sachanlagen und immaterielle Anlagewerte 270 286 314 275 304
fur Finanzanlagen 0 0 0 0 0
Anzahlungen fir Investitionen 0 0 0 0 0
Gesamtinvestitionen 270 286 314 275 304
Gegenuberstellung von Investitionen und Abschreibungen
350
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0
Gesamtinvestitionen
2015 2016
Personalentwicklung
2012 2013 2014 2015 2016
durchschnittliche Anzahl Mitarbeiter 37 38 38 38 38
Kennziffern (TEUR) 2012 2013 2014 2015 2016
Umsatz 1.878 1.992 1.877 2.067 2.034
Umsatz pro Mitarbeiter 51 52 49 54 54
Personalaufwand 1.221 1.238 1.288 1.290 1.345
Personalaufwand pro Mitarbeiter 33 33 34 34 35
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Gegeniiberstellung Plan/Ist-Vergleich

Erfo|gsp|an 2016 2016 Abweichung
Wi.-plan in % der Ergebnis in % der zum Wi.-plan
TEUR betr. Lstg. TEUR betr. Lstg. TEUR

Umsatzerlése 1.850 571 % 2.034| 58,8% 184
Bestandsverénderungen UE/FE 0 0,0% 0 0,0 % 0
andere aktivierte Eigenleistungen 0 0,0% 0 0,0 % 0
sonstige betriebliche Ertrage 1.390 42,9 % 1423 412% 33
betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 3.240 [ 100,0 % 3.457 | 100,0 % 217
Materialaufwand 1.320 40,7 % 1482 429% 162
Personalaufwand 1.340 41,4 % 1.345| 389% 5
Abschreibungen 240 74 % 254 7,3% 14
sonstige betriebliche Aufwendungen 330 10,2 % 351 101 % 21
Betriebsergebnis 10 0,3% 26 0,8 % 16
Ertrdge aus Beteiligungen 0 0,0% 0 0,0 % 0
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0,0% 0 0,0 % 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0,0 % 2 0,1 % 2
Ergebnis der gewéhnl. Geschéftstatigkeit 10 0,3 % 24 0,7 % 14
auferordentliche Ertrage 0 0,0% 0 0,0 % 0
auferordentliche Aufwendungen 0 0,0% 0 0,0 % 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0,0 % 12 0,3 % 12
sonstige Steuern 10 0,3% 11 0,3 % 1
Jahresergebnis 0 0,0 % 1 0,0 % 1

Entwicklung der betrieblichen Aufwandspositionen
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3.1.3 Grundstiicks- und Gebaudewirtschafts-Gesellschaft m.b.H. (GGG)

Allgemeine Unternehmensdaten

Grundstiicks- und Gebaudewirtschafts-Gesellschaft m.b.H. (GGG)

Clausstrafte 10/12

09126 Chemnitz
Griindungsjahr: 1990
Sitz der Gesellschaft: Chemnitz

Beteiligungsverhaltnis

Stammkapital: 128.000.000,00 EUR

Anteilseigner:
Stadt Chemnitz

Gegenstand des Unternehmens

oy
[~

@ag

Telefon: 0371 533-0
Fax: 0371 533-1009
E-Mail: GGG@GGG.de
Internet; www.ggg.de

100,00 %

Die Gesellschaft errichtet, erwirbt, betreut, bewirtschaftet und verwaltet Wohnbauten in allen Rechts- und Nutzungsformen.
Sie kann alle im Bereich der Wohnungswirtschaft und der Infrastruktur anfallenden Aufgaben tibernehmen, Grundstiicke
erwerben, belasten und verduBern sowie Erbbaurechte in Anspruch nehmen und ausgeben.

Sie kann Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichtungen, Laden und Gewerbebauten, soziale, wirtschaftliche und kulturelle
Einrichtungen sowie Dienstleistungen bereitstellen.

Die Gesellschaft ist berechtigt, Tochterunternehmen zu griinden oder sich an deren Unternehmen zu beteiligen. Die
Gesellschaft darf auch sonstige Geschéfte betreiben, sofern diese dem Gesellschaftszweck dienlich sind.

Organe

Geschéftsfiihrung
Kalew, Simone

Mitglieder Aufsichtsrat
Stotzer, Michael
Runkel, Miko

Berger, Dietmar
Briickom, Axel
Biichner, Kathrin

Deschner, René
Dr. Fiisslein, Dieter
Gintschel, Hubert
Jahler, Karin

Roden, Meike

Schellenberger, Peggy
Ulbrich, Falk

Gesellschafterversammlung

Geschéftsfiihrerin

Vorsitzender

stellvertretender

Vorsitzender
MdS
MdS
ext.
Sachverst.
MdS
MdS
MdS
ext.
Sachverst.
MdS
MdS
MdS

Verwaltungsvertreter
Verwaltungsvertreter

Fraktion DIE LINKE

SPD-Fraktion

Grundstticks- und Gebaudewirtschafts-
Gesellschaft m.b.H. (GGG)
Fraktionsgemeinschaft CDU/FDP
Fraktionsgemeinschaft CDU/FDP
Fraktion DIE LINKE

Grundstticks- und Gebaudewirtschafts-
Gesellschaft m.b.H. (GGG)
Fraktion BUNDNIS 90/DIE GRUNEN
SPD-Fraktion

Fraktionsgemeinschaft CDU/FDP

Die Stadt Chemnitz wurde in der Gesellschafterversammlung durch Herrn Biirgermeister Sven Schulze vertreten.
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Begriindung fiir die Beteiligung der Stadt Chemnitz

Ein Schwerpunkt der Tatigkeit der Grundstlicks- und Gebaudewirtschafts-Gesellschaft m.b.H. (GGG) bleibt nach wie vor die
Umsetzung kommunaler Aufgaben, wie die Schaffung und Bereitstellung von angemessenem und preiswertem Wohnraum
fir breite Schichten der Bevdlkerung im Einklang mit der stadtebaulichen Entwicklung.

Dartiber hinaus gehdrt die Verwaltung und Pflege des Wohnungsbestandes, die Durchfiihrung von Modernisierungs- und
Instandhaltungsmafnahmen, einschlieBlich der Verbesserung des Wohnumfeldes, die Errichtung von Neubauten sowie die
Tatigkeit als Sanierungs- und Bautrager zu den Kernaufgaben der Gesellschaft.

Zudem leistet die GGG, wie in den vergangenen Jahren, einen wesentlichen Beitrag zur baulichen Gestaltung der
Innenstadt. Durch Investitionen sowie die Vermietung und Verwaltung verschiedener Objekte im Innenstadtbereich erfahrt
das Stadtzentrum von Chemnitz neben einer baulich-architektonischen Gestaltung und Erweiterung eine Aufwertung der
Attraktivitat fiir die Blirger der Stadt Chemnitz und ihre Géste. Die auch in diesem Zusammenhang zunehmende Belebung
der Innenstadt geht bei der Bevolkerung mit zunehmender Beliebtheit einher.

Wirtschaftliche Grundlagen

Das Unternehmenskonzept wurde fiir den Zeitraum 2016-2025 fortgeschrieben und den verénderten Bedingungen
insbesondere hinsichtlich der aktuellen Bevélkerungsentwicklung und dem damit verbundenen Wohnraumbedarf insgesamt,
der unterschiedlichen Anspriiche an den Wohnraum und das Wohnumfeld sowie der Entwicklung des Wohnungsmarktes
angepasst.

Ebenso wurde eines der wesentlichsten Ziele des Konzeptes — die Sicherung und Starkung der Liquiditat der Gesellschaft
bei gleichzeitigem Abbau der Kreditverbindlichkeiten — weiter verfolgt und umgesetzt.

Im Jahr 2016 bewirtschaftete die Gesellschaft durchschnittlich 24.398 Wohneinheiten und 675 Gewerbeeinheiten. Zusatzlich
wurden 611 Mieteinheiten Dritter verwaltet. Durchschnittlich 2.404 Wohneinheiten (Vorjahr: 2.962 WE) der Gesellschaft
standen zum 31.12.2016 leer.

Im Geschaftsjahr 2016 erfolgte kein Rickbau von Wohnungen.

Beteiligungen

Stammkapital ~ Beteiligung

EUR
Chemnitzer Wohn- und Heimstatten GmbH, Chemnitz 438.500,00 40,25 %
Projektierungs- und Verwaltungsgesellschaft SCHOCKEN Chemnitz GmbH, Chemnitz 50.000,00 100,00 %
Projektierungs- und Verwaltungsgesellschaft TIETZ Chemnitz mbH, Chemnitz 50.000,00 100,00 %
Réhrsdorfer Wohnungsbauférderungsgesellschaft mbH, Chemnitz 770.600,00 90,00 %
wohnen in chemnitz gmbh, Chemnitz 511.300,00 90,00 %

Bestellter Abschlusspriifer

PricewaterhouseCoopers AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Das Geschiftsjahr 2016

Die Bevolkerungsentwicklung in Chemnitz weist einen positiven Trend auf. Im Jahr 2016 lebten 246.882 Biirger in Chemnitz,
was einen Zuwachs von 938 Personen im Vergleich zum Vorjahr bedeutet. Diese Entwicklung ist insbesondere auf den

positiven Wanderungssaldo und eine erneut gestiegene Geburtenrate zuriickzufiihren.

In diesem Zusammenhang hat sich die GGG auch im Jahr 2016 den damit verbundenen umfassenden und komplexen
wohnungswirtschaftlichen Herausforderungen gestellt.

Auf Grundlage der Ende des Jahres 2015 prognostizierten Zuwanderungszahlen des Bundes und den darauf aufbauenden
Einschatzungen der Stadt Chemnitz wurde davon ausgegangen, dass seitens der GGG im Jahr 2016 ca. 400 Wohnungen
fur Fliichtlinge bereitgestellt werden missen. Durch die zwischenzeitlich veranderte politische Situation und die damit
verbundene aktuell verminderte Zuwanderung von Fliichtlingen wurden nur 80 Wohnungen fir Fllichtlinge angemietet.
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Der Gesamtumsatz des Konzerns ist im Jahr 2016 gegentiber dem Vorjahr auf 122,9 Mio. EUR gestiegen

(GGG: 113,7 Mio. EUR). Er resultierte zum Uberwiegenden Teil aus der Vermietung der eigenen Immobilien. Auch im
Geschaéftsjahr 2016 konnte die GGG einen positiven Vermietungssaldo realisieren (+ 378 Mietverhaltnisse). Die monetare
Leerstandsquote im Bestand der GGG liegt bei 8,88 % (Vorjahr: 10,68 %).

Im Berichtsjahr wurden durch die Gesellschaften des GGG-Konzerns Investitionen in Hohe von insgesamt 17,1 Mio. EUR
getétigt. Davon entfallen 15,9 Mio. EUR auf die GGG und 1,2 Mio. EUR auf die Tochtergesellschaften. Fir die
Instandhaltung der Bestande wurden durch die GGG ca. 19,0 Mio. EUR eingesetzt.

Im Geschaftsjahr 2016 waren im Durchschnitt 172 Mitarbeiter und 13 Auszubildende beschattigt.

Zum 31.12.2016 betrugen die liquiden Mittel 20,6 Mio. EUR (Vorjahr: 15,6 Mio. EUR). Der Liquiditatszufluss gegeniber dem
Vorjahr resultiert im Wesentlichen aus stichtagsbezogenen Abweichungen im Kapitaldienst, hhere Verkaufserldse sowie die
zeitnahe Begleichung von Betriebskostennachforderungen durch Mieter.

Bei einer Fremdkapitalquote von 47,1 % wurden die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten in 2016 um ca.
10,5 Mio. EUR auf 378,7 Mio. EUR abgebaut, wobei Tilgungen in Héhe von 22,1 Mio. EUR und Neuaufnahmen in Hhe von
11,6 Mio. EUR vorgenommen wurden.

Das Geschaftsjahr 2016 beendete die GGG mit einem Jahresiiberschuss in Hohe von 9.484 TEUR.

Zukiinftige Entwicklung des Unternehmens

Als wesentliche Aufgabe wird die Bereitstellung von Wohnraum entsprechend der demografischen Entwicklung der
Bevdlkerung in Sachsen und Chemnitz sowie dem Migrationsverhalten gesehen. Wahrend in den vergangenen Jahren der
Abbau des Leerstandes im Vordergrund stand, riickt nunmehr auch aufgrund der Altersentwicklung die Schaffung neuen
Wohnraums in den Fokus. Jedoch ist die Schaffung von Wohnraum mit sozial vertraglichen Mieten aus Sicht des
Unternehmens ohne Bund/Lander-Férderung wirtschaftlich nicht darstellbar.

Risiken bestehen aus Sicht der Geschaftsflihrung in der Entwicklung des Zinsniveaus. Jedoch wurden im Unternehmen
MaRnahmen ergriffen, um diese Risiken zu begrenzen. Im Jahr 2016 betrug der durchschnittliche Zinssatz rechnerisch
3,82 %. In der mittelfristigen Wirtschaftsplanung der GGG ist fiir Darlehensneuaufnahmen und bei anstehenden
Prolongationen ein gestaffelter Zinssatz von 3,5 % bis 6,5 % berticksichtigt.

Mit den Tochtergesellschaften TIETZ, SCHOCKEN, RWF und der wic hat die GGG Ergebnisabfiinrungsvertrage
geschlossen. Bis zur vollstandigen Vermietung des Objektes SCHOCKEN werden Anlaufverluste erwartet, welche durch die
GGG auszugleichen sind.

Die Tochtergesellschaft TIETZ ist aufgrund des hohen Kapitaldienstes mittelfristig auf weitere finanzielle Unterstlitzung der
GGG angewiesen.

Die wirtschaftliche Entwicklung der Stadt Chemnitz und die damit verbundene Schaffung von Arbeitsplatzen sowie die
Entwicklung der Bevdlkerung sind wesentliche EinflussgroRen fir die weitere Entwicklung der GGG. Fir die Stadt Chemnitz
wird ein Bevdlkerungswachstum prognostiziert, so dass sich das Angebot an Wohnungen weiter verknappen wird.

Insgesamt geht die Gesellschaft mittel- und langfristig von der Erzielung positiver Jahresergebnisse aus. Fir das Jahr 2017
ist ein Jahrestiberschuss in Hohe von 7.211 TEUR geplant.
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Entwicklung der Bilanz nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)

Aktiva 2012 2013 2014 2015 2016
Immaterielle Vermdgensgegenstande 134 71 48 84 74
Sachanlagevermégen 922.558 907.045 896.150 890.628 874.238
Finanzanlagevermdgen 10.062 10.273 12.939 16.833 17.380
Anlagevermogen 932.753 917.389 909.138 907.545 891.691
Vorréte 27.963 28.828 28.608 29.972 41.169
Forderungen u. sonst. Vermdgensgegenstande 11.748 12.163 11.926 12.098 12.031
Kassenbestand, Bankguthaben 27.397 23.963 21.407 15.567 20.656
Umlaufvermégen 67.108 64.954 61.940 57.637 73.856
Rechnungsabgrenzungsposten 1.331 1.098 864 656 463
Summe Aktiva 1.001.193 983.441 971.942 965.838 966.011
Passiva 2012 2013 2014 2015 2016
Gezeichnetes Kapital 128.000 128.000 128.000 128.000 128.000
Kapitalriicklage 50.892 50.894 50.894 50.957 51.437
Gewinnriicklage 324.868 330.411 334.274 340.162 349.139
Bilanzergebnis 0 0 0 0 0
Eigenkapital 503.761 509.306 513.168 519.118 528.577
Sonderposten 13.122 12.200 11.279 10.357 9.435
Eigenkapital einschlieBlich Sonderposten 516.883 521.506 524.447 529.475 538.012
Riickstellungen 4673 4.830 4.941 4974 4.022
Verbindlichkeiten 479.446 456.965 442.421 431.296 423.698
Rechnungsabgrenzungsposten 191 140 133 92 279
Fremdkapital 484.310 461.935 447.495 436.363 427.999
Summe Passiva 1.001.193 983.441 971.942 965.838 966.011
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)
Ertrage 2012 2013 2014 2015 2016
Umsatzerldse 102.260 104.077 106.262 107.077 113.698
Bestandsveranderungen UE/FE 27 996 -556 1.170 -138
a) Bestandserhéhungen 0 996 0 1.170 0
b) Bestandsverminderungen 27 0 556 0 138
andere aktivierte Eigenleistungen 98 140 108 110 99
sonstige betriebliche Ertrage 9.619 11.514 6.029 8.100 34.888
betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 111.950 116.727 111.843 116.456 148.546
Materialaufwand 47.626 51.296 54.075 56.157 59.067
Personalaufwand 8.872 8.922 9.205 9.178 9.593
Abschreibungen 19.975 22.225 19.645 22131 49.960
sonstige betriebliche Aufwendungen 7479 8.353 5.678 6.481 5.983
Betriebsergebnis 27.998 25.932 23.241 22.510 23.943
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sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 415 361 368 119 298
Ertrdge aus Gewinnabfihrungen 0 0 262 1.041 971
Ertrdge aus Beteiligungen 271 556 0 0 0
Abschreibungen auf FA und auf WP des UV 191 329 349 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 21.074 19.892 18.296 16.532 15.095
Aufwendungen aus Verlustibernahme 445 246 524 512 457
Ergebnis der gewohnl. Geschiftstatigkeit 6.974 6.381 4.702 6.627 9.660
auBerordentliche Ertrége 0 0 120 0 0
auBerordentliche Aufwendungen 468 0 0 0 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0 0 0
sonstige Steuern 335 338 292 239 176
Jahresergebnis 6.171 6.043 4.530 6.387 9.484
Einstellungen in Riicklagen 6.171 6.043 4.530 6.387 9.484
Gewinnausschittung nach Bilanzaufstellung 500 500 500 500 500
Bilanzergebnis 0 0 0 0 0
Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse des Unternehmens
Vermdégens- und Finanzstruktur
2016 2015 Veranderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Anlagevermdgen 891.691 92,3 907.545 94,0 -15.854
Umlaufvermdgen 74.319 1,7 58.293 6,0 16.026
Gesamtvermdgen 966.011 100,0 965.838 100,0 173
2016 2015 Verdnderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Eigenkapital einschlieRlich Sonderposten 538.012 55,7 529.475 54,8 8.537
Fremdkapital 427.999 44,3 436.363 452 -8.364
Gesamtkapital 966.011 100,0 965.838 100,0 173
Finanzlage
2016 2015 Verdnderungen
TEUR Jahre TEUR Jahre | TEUR bzw. Jahre
cash flow 59.444 28.518 30.926
Nettoverschuldung 391.011 403.631 -12.621
Schuldentilgungsdauer 7,1 15,1 -8,0
Ertragslage- betriebswirtschaftliche Ergebnisaufspaltung
2016 in%des | 2015 in % des Veranderungen
TEUR | Ges-Istg. TEUR| Ges-istg. TEUR
Betriebliche Gesamtleistung 147.717 | 100,0 % 115.251 100,0 % 32.467
Betrieblicher Gesamtaufwand 125.236 84,8 % 92.431 80,2 % 32.806
Betriebsergebnis 22.481 15,2 % 22.820 19,8 % -339
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Finanzergebnis -14.797( -10,0 % 16.532 -14,3 % 1.735
Neutrales Ergebnis 1.800 1,2 % 100 0,1% 1.700
AuRerordentliches Ergebnis 0 0,0 % 0 0,0% 0
Investitionsergebnis 0 0,0 % 0 0,0 % 0
Ertragsteuern 0 0,0 % 0 0,0 % 0
Ergebnisausgleich/-abflihrung 0 0,0 % 0 0,0% 0
Gesamtergebnis 9.484 6,4 % 6.387 55% 3.097
Investitionen (TEUR)
2012 2013 2014 2015 2016
fur Sachanlagen und immaterielle Anlagewerte 14.600 12.000 12.200 18.900 15.900
fur Finanzanlagen 0 0 0 0 0
Anzahlungen fir Investitionen 0 0 0 0 0
Gesamtinvestitionen 14.600 12.000 12.200 18.900 15.900
Gegeniiberstellung von Investitionen und Abschreibungen
50.000
40.000
30.000
20.000
10.000
Abschreibungen
0
Gesamtinvestitionen
015 5018
Personalentwicklung
2012 2013 2014 2015 2016
durchschnittliche Anzahl Mitarbeiter 181 186 180 177 172
Kennziffern (TEUR) 2012 2013 2014 2015 2016
Umsatz 102.260 104.077 106.262 107.077 113.698
Umsatz pro Mitarbeiter 565 560 590 605 661
Personalaufwand 8.872 8.922 9.205 9.178 9.593
Personalaufwand pro Mitarbeiter 49 48 51 52 56
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Gegeniiberstellung Plan/Ist-Vergleich
Erfo|gsp|an 2016 2016 Abweichung
Wi.-plan in % der Ergebnis in % der zum Wi.-plan
TEUR betr. Lstg. TEUR betr. Lstg. TEUR

Umsatzerlése 113.345 96,9%| 113.698| 76,5% 354
Bestandsverénderungen UE/FE 116 01% -138| -01% -254
andere aktivierte Eigenleistungen 155 0,1% 99 0,1 % -56
sonstige betriebliche Ertrage 3.337 29% 34.888| 235% 31.550
betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 116.952 | 100,0% | 148.546| 100,0 % 31.594
Materialaufwand 60.069 51,4 % 59.067 | 39,8 % -1.002
Personalaufwand 10.231 8,7 % 9.593 6,5 % -638
Abschreibungen 20.929 17,9 % 49.960| 33,6 % 29.031
sonstige betriebliche Aufwendungen 5.905 5,0 % 5.983 4,0 % 78
Betriebsergebnis 19.818 16,9 % 23.943| 16,1 % 4125
Ertrdge aus Beteiligungen 0 0,0% 0 0,0 % 0
Ertrage aus Gewinnabfiihrungen 471 04 % 971 0,7 % 500
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 291 0,2% 298 0,2 % 7
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 15.299 131 % 15.095| 10,2% -204
Aufwendungen aus Verlustibernahme 371 0,3% 457 0,3 % 87
Ergebnis der gewohnl. Geschéftstatigkeit 4910 4,2 % 9.660 6,5 % 4.750
auBerordentliche Ertrage 0 0,0 % 0 0,0 % 0
auBerordentliche Aufwendungen 0 0,0 % 0 0,0 % 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0,0% 0 0,0 % 0
sonstige Steuern 223 0,2% 176 0,1 % -47
Jahresergebnis 4.687 4,0 % 9.484 6,4 % 4.797
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Entwicklung der betrieblichen Aufwandspositionen
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3.1.4 Klinikum Chemnitz gGmbH

Allgemeine Unternehmensdaten

KLINIKUM CHEMNITZ

Klinikkum Chemnitz gGmbH Telefon: 0371/333-2460

Flemmingstrafie 2 Fax: 0371/333-33326

09116 Chemnitz E-Mail: direktion@skc.de
Internet: www.klinikum-chemnitz.de

Griindungsjahr: 1994

Sitz der Gesellschaft: Chemnitz

Beteiligungsverhaltnis

Stammkapital: 10.260.000,00 EUR

Anteilseigner:

Stadt Chemnitz 100,00 %

Gegenstand des Unternehmens

Die Gesellschaft betreibt Krankenhduser der Maximalversorgung mit Ausbildungsstatten, sonstigen Nebeneinrichtungen und

Nebenbetrieben in Chemnitz.

Die Gesellschaft verfolgt ausschlieRlich und unmittelbar gemeinniitzige Zwecke im Sinne der Abgabenordnung.
Zweck der Gesellschaft ist die Férderung des 6ffentlichen Gesundheitswesens. Sie dient im Rahmen ihrer sachlichen
Méglichkeiten der stationdren und ambulanten Untersuchung und Behandlung von Patienten ohne Riicksicht auf

Staatszugehdrigkeit, Konfession, Rasse, Geschlecht oder Wohnsitz.

Organe

Geschéftsfiihrung

Balster, Dirk Geschaftsfihrer

Mitglieder Aufsichtsrat

Ludwig, Barbara, Oberblirgermeisterin Vorsitzende MdS Verwaltungsvertreterin

Prof. Dr. Schweizer, Johannes stellvertretender AN Klinikum Chemnitz gGmbH
Vorsitzender

Dr. Achtzehn, Ute AN Klinikum Chemnitz gGmbH

Dr. Becherer, Heidemarie MdS SPD-Fraktion

Grimm-Hartig, Arndt AN Klinikum Chemnitz gGmbH

Mende, Gisela AN ver.di Gewerkschaft

Dr. Mdiller, Axel AN Klinikum Chemnitz gGmbH

Dr. Miiller, Ullrich

ext. Sachverst.

Saborowski-Richter, Ines MdS Fraktionsgemeinschaft COU/FDP
Schaper, Susanne MdS Fraktion DIE LINKE

Siegel, Hans-Joachim MdS Fraktion DIE LINKE

Thoms, Heike AN Klinikum Chemnitz gGmbH

Gesellschafterversammiung

Die Stadt Chemnitz wurde in der Gesellschafterversammilung durch Herrn Biirgermeister Sven Schulze vertreten.

Begriindung fiir die Beteiligung der Stadt Chemnitz

Vor Griindung als gGmbH waren die kommunalen Krankenhauser als Amt fir Stadtische Kliniken dem Dezernat fiir
Soziales, Gesundheit und Kultur zugeordnet und wurden als Regiebetriebe gefiihrt.

Die gravierenden Veranderungen des Krankenhausfinanzierungsgesetzes und der Bundespflegesatzverordnung nach der
Verabschiedung des Gesundheitsstrukturgesetzes zwangen im Jahr 1993 zu Uberlegungen hinsichtlich der Umwandlung
der Regiebetriebe in eine gGmbH, um eine héhere Flexibilitat zu erhalten und dennoch den stadtischen Einfluss zu wahren.
Die Griindung erfolgte zum 01.01.1994.
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Wirtschaftliche Grundlagen
Die Klinikum Chemnitz gGmbH (Klinikum) ist gemaR Bescheid des S&chsischen Staatsministeriums fiir Soziales, Gesundheit
und Familie als Krankenhaus der Schwerpunktversorgung mit 1.735 Planbetten (incl. BAK) in den Krankenhausplan des
Freistaates Sachsen 2014/2015 aufgenommen worden.
Zur Finanzierung des Sachanlagevermdgens werden neben Eigenmitteln bereitgestellt:

Férdermittel nach dem Krankenhausfinanzierungsgesetz

Zuweisungen und Zuschlsse der &ffentlichen Hand

Zuwendungen Dritter

Beteiligungen

Stammkapital Beteiligung

EUR

Ambulante Diagnostik- und Therapiezentrum GmbH am Klinikum Chemnitz, Chemnitz 50.000,00 10,00 %
Bergarbeiter-Krankenhaus Schneeberg gGmbH, Schneeberg 1.022.600,00 74,90 %
Cc Klinik-Verwaltungsgesellschaft Chemnitz mbH, Chemnitz 25.000,00 100,00 %
Gesellschaft fiir ambulante Schlafmedizin am Klinikum Chemnitz mbH, Chemnitz 25.000,00 50,00 %
Heim gemeinniitzige GmbH fir medizinische Betreuung, Senioren und Behinderte Chemnitz, 30.000,00 90,00 %
Chemnitz

Klinik Catering Chemnitz GmbH, Chemnitz 25.000,00 100,00 %
Klinikum Chemnitz Logistik und Wirtschaftsgesellschaft mbH, Chemnitz 25.000,00 100,00 %
Klinikum-Chemnitz-Service-Gesellschaft mbH, Chemnitz 30.000,00 51,00 %
Poliklinik gGmbH Chemnitz, Chemnitz 25.000,00 100,00 %
Service-Center Technik GmbH am Klinikum Chemnitz, Chemnitz 25.000,00 100,00 %
Sozialbetriebe Mittleres Erzgebirge gGmbH, Olbernhau 100.000,00 74,00 %
Zentrum fir Diagnostik GmbH am Klinikum Chemnitz, Chemnitz 25.000,00 100,00 %

Bestellter Abschlusspriifer
PricewaterhouseCoopers AG, Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Das Geschiftsjahr 2016

Das Klinikkum Chemnitz ist in Anerkennung des umfassenden medizinischen Leistungsangebotes seit dem 01.01.2014 als
Krankenhaus der Maximalversorgung in den Krankenhausplan des Freistaates Sachsen aufgenommen worden. Es ist eines
der bedeutendsten Arbeitgeber der Region und mit 1.735 Planbetten sowie 100 tagesklinischen Platzen an drei Standorten
in Chemnitz sowie in Schneeberg das gréRte Krankenhaus in kommunaler Tragerschaft Ostdeutschlands und das drittgrofite
kommunale Krankenhaus in Deutschland.

Das Geschaftsjahr 2016 konnte die Gesellschaft mit einem positiven Jahresergebnis i. H. v. 2,7 Mio. EUR abschlieRen. Die
Erhdhung der Betriebsleistung von 359,7 Mio. EUR im Vorjahr auf 391,6 Mio. EUR im Berichtsjahr ist in Hohe von

18,5 Mio. EUR auf den Anstieg der Erlose aus Krankenhausleistungen zurlickzufiihren. Die Anzahl der erbrachten
Bewertungsrelationen ist gleichfalls deutlich gestiegen. Verstarkt wurde diese positive Entwicklung durch den angestiegenen
Landesbasisfallwert. Insgesamt liegen Betriebsleistung und Jahresergebnis (iber den Erwartungen fiir das Geschéftsjahr.

Die Entwicklung der Fachabteilungen gestaltete sich heterogen. Das Niveau der Erldse aus psychiatrischen Behandlungen
sank gegenUiber dem Vorjahr deutlich. Durch die weiterhin unzureichende Finanzierung der ambulanten Notfall-
Krankenhausleistungen blieb eine signifikante Erhéhung dieser Erlése aus. Demgegeniiber konnten die Leistungen in der
ambulanten spezialfacharztlichen Versorgung deutlich ausgebaut werden. Im Berichtsjahr wurden insgesamt 75.564 Falle
erfasst. Aufgrund der hohen Patientennachfrage Ubersteigt die Belegung den Planbettbestand von 1.735 Betten.

Als grofter Arbeitgeber der Stadt Chemnitz beschéftigte das Klinikum Chemnitz zum 31.12.2016 3.200 Mitarbeiter sowie
269 Auszubildende. Im Unternehmensverbund sind gegenwartig 6.200 Mitarbeiter beschéftigt. Der Personaleinsatz erhohte
sich in 2016 im Vergleich zum Vorjahr erneut deutlich. Es waren im Durchschnitt des Jahres 2016 fast 24 Vollkrafte mehr
beschaftigt als im vorangegangenen Kalenderjahr. Dieser Anstieg betraf hauptsachlich den Arztlichen Dienst und den
Pflegedienst.
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Das Geschaftsjahr 2016 war von Tarifverhandlungen gepragt. Anfang des Jahres vereinbarten die Gewerkschaft Marburger
Bund und das Klinikum Chemnitz Anderungen im Haustarifvertrag fiir die Arzte, der mit umfangreichen Entgeltsteigerungen
in den kommenden Jahren verbunden ist. Am Jahresende nahm die Gewerkschaft ver.di und das Klinikum Chemnitz die
Verhandlungen Uber den Haustarifvertrag fiir die nichtarztlichen Beschaftigten auf. Eine Einigung konnte jedoch bis zum
Jahresende nicht erzielt werden.

Die Personalkosten haben sich gegentiber dem Vorjahr um ca. 8,4 Mio. EUR erhdht, was u. a. auf die o. g. Tarifabschllsse
und Ruckstellung zurtickzufiihren ist. Gleichzeitig konnte die Belastungssituation der Mitarbeiter durch Personalaufbau zum
Grolteil reduziert werden.

Kostensteigerungen ergaben sich ebenfalls im Materialbereich, wobei deutliche Steigerungen bei den Aufwendungen fiir
medizinischen Bedarf (um 8,4 Mio. EUR) vorhanden waren. Durch Mehrleistungen, Erlése in den Zusatzentgelten und Erlése
aus Lieferungen an dritte Krankenhauser konnten die Mehrkosten weitgehend kompensiert werden.

Die Riickstellungen sind im Vergleich zum Vorjahr um 12,4 Mio. EUR angestiegen. Ursachlich hierfiir sind u. a. der Anstieg
der MDK Riickstellungen, héhere Riickstellungen fiir Abrechnungsrisiken gegentiber den Krankenkassen resultierend aus
Riickforderungsrisiken aus der Abrechnungspraxis von Zystatika zur ambulanten Behandlung von Patienten.

Insgesamt investierte die Gesellschaft 14,9 Mio. EUR in immaterielle Vermdgensgegenstande und Sachanlagevermdgen.
Als Schwerpunkt der baulichen Investitionen im Berichtsjahr war der Abschluss der Optimierung der radioonkologischen
Infrastruktur am Standort Kiichwald mit der Neuanschaffung eines weiteren Nuklearbeschleunigers.

Der Schwerpunkt der pauschalfordermittelfinanzierten Investitionen lag im Jahr 2016 auf Ersatzbeschaffungen medizinischer
Geréte und auf IT-Infrastrukturprojekten. Der Einsatz von Einzelférdermitteln erfolgte fiir die Sanierung und die funktionale
Umstrukturierung des Perinatalzentrums und der Frauenklinik am Standort Flemmingstrale. Hierfir stellt der Freistaat
Sachsen in den néachsten Jahren insgesamt 13,6 Mio. EUR bereit. Im Jahr 2016 wurde der Hauptteil der Investitionen aus
Férdermitteln finanziert, so dass im Gegensatz zum sinkenden Sachanlagevermdgen ein Anstieg der Sonderposten zu
verzeichnen ist.

Die Liquiditat war auch im Berichtsjahr 2016 durchgéngig gesichert. Der Cash-Flow aus laufender Geschaftstatigkeit ist mit
29,4 Mio. EUR deutlich positiv und reichte aus, um die eigenmittelfinanzierten Investitionen zu decken. Kurzfristige
Verbindlichkeiten sind durch eine Betriebsmittelkreditlinie (10 Mio. EUR) bei der Commerzbank abgesichert, die im Jahr
2016 nicht in Anspruch genommen wurde.

Das Klinikum Chemnitz ist an 12 Gesellschaften als Allein- oder Mehrheitsgesellschafter beteiligt. Es kooperiert mit den
umliegenden Krankenhausern Mittweida und Stollberg im regionalen Einkaufsverbund.

Im Geschaftsjahr 2016 konnte die wissenschaftliche Vernetzung mit der Technischen Universitat Chemnitz durch den in
Kooperation mit dem Klinikum Chemnitz entwickelten Studiengang Medical Engineering weiter ausgebaut werden. Es
handelt sich hierbei um eine deutschlandweit einzigartige Verknipfung von konstruktionstechnischen, mechanischen und
werkstoffwissenschaftlichen Lehrinhalten.

Seit Jahren betreibt die Gesellschaft als akademisches Lehrkrankenhaus zahlreiche Kooperationen im wissenschaftlichen,
medizinischen und sozialen Bereich (u. a. Universitat Leipzig, TU Dresden, HTW Mittweida, Westséchsische Hochschule
Zwickau, Karls-Universitat Prag).

Zukiinftige Entwicklung des Unternehmens

Das Klinikum Chemnitz befindet sich in einem komplexen Wettbewerb. Vor diesem Hintergrund sollen die unterhaltenen
Beteiligungen und Kooperationen genutzt werden, um den Einzugsbereich zu stabilisieren, die bestehende Marktposition zu
sichern und Synergieeffekte auszuschdpfen.

Auf der Grundlage des derzeitigen Kenntnisstandes kann fiir das Jahr 2017 von einer stabilen wirtschaftlichen Situation
ausgegangen werden. Es wird mit einem gleichen Leistungsumfang wie im Jahr 2016 geplant, wodurch unter
Zugrundelegung des aktuellen Landesbasisfallwertes mit leicht steigenden Umsatzerlésen zu rechnen ist.

Es wird ein positives Jahresergebnis prognostiziert.

Die unzureichende Vergiitung von ambulanten Notféllen bleibt weiterhin bestehen, eine Verbesserung ist nicht vor 2018 zu
erwarten.
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Die Liquiditatssituation bleibt weiterhin im Fokus der Geschéftsfiihrung des Klinikums Chemnitz. Flir den Prognosezeitraum
ist es Ziel, die Erschliefung von weiterem Erldspotential bei Kosteneinsparungen und einer maRvollen Investitionspolitik in
das Kerngeschéft voranzutreiben.

Der Investitionsplan sieht im Jahr 2017 Investitionen i. H. v. 31,6 Mio. EUR vor. Wesentliche geplante Investitionen umfassen
am Standort FlemmingstraBe die Sanierung und funktionale Umstrukturierung von Perinatalzentrum und Frauenklinik sowie
den Neubau des Hubschrauberlandeplatzes und die weitere Optimierung der radioonkologischen Infrastruktur am Standort
Kiichwald. Fokus der fachlbergreifenden Investitionen werden die strukturellen Neuorganisationen an den Klinikstandorten
sein.

Risiken resultieren mittelfristig aus der Entwicklung der Personalkosten sowie kurz- und mittelfristig aus der Entwicklung der
Beschaffungspreise fiir medizinischen Sachbedarf. Durch die Wirkung der abgeschlossenen Tarifvertrdge mit dem
Marburger Bund (bis Juni 2018) sowie dem vor dem Abschluss stehenden Tarifvertrag mit ver.di (voraussichtlich bis Marz
2020) sind die Personalkostenrisiken kurzfristig Gberschaubar.

Eine Herausforderung stellt die deutlich ansteigende Anzahl von Priifungen des Medizinischen Dienstes der
Krankenversicherung (MDK) dar. Dem Klinikum Chemnitz werden zustehende Vergltungen vorenthalten. Die von den
Kostentragern nicht freigegebene Liquiditét steht fiir Investitionen somit nicht zur Verfiilgung. Das neu etablierte MDK-
Abrechnungsverfahren stellt sich als ressourcenintensiv und birokratisch heraus. Insgesamt hat das neue Verfahren nicht
zur Beschleunigung des Forderungseinzuges beigetragen. Mit der Neukonzeption des MDK-Verfahrens ab dem 01.01.2017
sind weitere Einengungen des Handlungs- und Reaktionsspielraumes der Krankenhauser verbunden.

Der Cashflow aus dem laufenden Geschaft ist weiterhin deutlich positiv. Wegen der unzureichenden Férdermittelausstattung

mussten Investitionen in wesentlichem Umfang aus Eigenmitteln finanziert werden. Die Steuerung der liquiden Mittel bildet
weiterhin einen Schwerpunkt der Risikoanalyse.
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Entwicklung der Bilanz nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)

Aktiva 2012 2013 2014 2015 2016
Immaterielle Vermdgensgegenstande 1.340 1.576 1.390 1.381 1.483
Sachanlagevermdgen 296.547 287.604 286.274 284.885 271.848
Finanzanlagevermdgen 17.692 15.382 15.061 15.910 38.292
Anlagevermogen 315.578 304.562 302.724 302.176 311.623
Vorréte 8.268 7.729 7.741 8.462 8.516
Forderungen u. sonst. Vermdgensgegenstande 61.051 61.358 55.892 63.543 79.908
Kassenbestand, Bankguthaben 6.112 9.039 23.450 24.058 23.506
Umlaufvermégen 75.431 78.126 87.083 96.063 111.930
Rechnungsabgrenzungsposten 1.351 1.318 1.097 911 765
Summe Aktiva 392.360 384.005 390.904 399.151 424.319
Passiva 2012 2013 2014 2015 2016
Gezeichnetes Kapital 10.260 10.260 10.260 10.260 10.260
Kapitalrlicklage 179.487 179.487 179.487 179.487 179.487
Gewinnriicklage 33.749 33.749 33.749 33.749 33.749
Bilanzergebnis 5.266 5.892 9.366 10.637 13.313
Eigenkapital 228.762 229.388 232.862 234133 236.809
Sonderposten 90.459 89.504 94.549 93.836 94.235
Eigenkapital einschlieBlich Sonderposten 319.221 318.893 327.411 327.969 331.044
Rickstellungen 22435 23.733 32.039 43.576 55.938
Verbindlichkeiten 49.269 40.001 30.101 26.309 36.065
Rechnungsabgrenzungsposten 1.435 1.379 1.354 1.297 1.273
Fremdkapital 73.139 65.113 63.494 71.181 93.275
Summe Passiva 392.360 384.005 390.904 399.151 424.319
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)
Ertrage 2012 2013 2014 2015 2016
Umsatzerldse 271.734 280.449 295.046 301.307 380.586
Bestandsveranderungen UE/FE 413 -407 -631 606 -761
a) Bestandserhéhungen 413 0 0 606 0
b) Bestandsverminderungen 0 407 631 0 761
sonstige betriebliche Ertrage 54.096 56.144 62.513 66.617 19.703
betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 326.242 336.186 356.928 368.530 399.527
Materialaufwand 126.040 127.231 129.261 132.584 143.845
Personalaufwand 140.900 146.185 152.747 159.722 168.069
Abschreibungen 18.838 18.664 19.890 20.219 23.995
sonstige betriebliche Aufwendungen 41.978 43.288 50.266 54.479 61.098
Betriebsergebnis -1.513 818 4.765 1.527 2.520
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 475 354 93 142 187
Ertrage aus anderen WP und Ausleihungen des 0 0 229 214 178
FAV
Ertrage aus Beteiligungen 767 816 970 1.123 791
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 843 537 298 1.455 1.384
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Ergebnis der gewohnl. Geschéftstatigkeit -1.114 1.450 5.758 1.551 2.292
auBerordentliche Ertrége 2.873 720 0 0 0
auBerordentliche Aufwendungen 114 114 1.250 0 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 1.630 557 324 143 166
sonstige Steuern -181 874 710 137 -551
Jahresergebnis 197 626 3.474 1.271 2.676
Gewinn-/Verlustvortrag aus Vorjahr 5.069 5.266 5.892 9.366 10.637
Bilanzergebnis 5.266 5.892 9.366 10.637 13.313
Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse des Unternehmens
Vermégens- und Finanzstruktur
2016 2015 Veranderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Anlagevermdgen 311.623 734 302.176 75,7 9.447
Umlaufvermdgen 112.696 26,6 96.974 243 15.722
Gesamtvermadgen 424.319 100,0 399.151 100,0 25.169
2016 2015 Verdnderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Eigenkapital einschlieRlich Sonderposten 331.044 78,0 327.969 82,2 3.075
Fremdkapital 93.275 22,0 71.181 17,8 22.094
Gesamtkapital 424.319 100,0 399.151 100,0 25.169
Finanzlage
2016 2015 Verénderungen
TEUR Jahre TEUR Jahre | TEUR bzw. Jahre
cash flow 26.671 21.490 5.181
Nettoverschuldung -67.349 -61.293 -6.057
Schuldentilgungsdauer 1,4 1,2 0,1
Ertragslage- betriebswirtschaftliche Ergebnisaufspaltung
2016 in%des | 2015 in % des Veranderungen
TEUR | Ges-Istg. TEUR| Ges-stg. TEUR
Betriebliche Gesamtleistung 388.652 | 100,0 % 365.824 100,0 % 22.828
Betrieblicher Gesamtaufwand 385.055 99,1 % 363.522 99,4 % 21.533
Betriebsergebnis 3.597 0,9 % 2.302 0,6 % 1.295
Finanzergebnis 786 0,2 % 1.292 04 % -506
Neutrales Ergebnis -1.541 0,4 % -2.180 0,6 % 639
AuRerordentliches Ergebnis 0 0,0 % 0 0,0% 0
Investitionsergebnis 0 0,0 % 0 0,0 % 0
Ertragsteuern -166 0,0 % -143 0,0 % -23
Ergebnisausgleich/-abflihrung 0 0,0 % 0 0,0% 0
Gesamtergebnis 2.676 0,7 % 1.271 0,3% 1.405
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Investitionen (TEUR)
2012 2013 2014 2015 2016
fur Sachanlagen und immaterielle Anlagewerte 14.208 5.673 18.454 19.300 14.912
fur Finanzanlagen 522 0 464 0 0
Anzahlungen fir Investitionen 1.255 4.760 0 0 0
Gesamtinvestitionen 15.985 10.433 18.918 19.300 14.912
Gegeniiberstellung von Investitionen und Abschreibungen
25.000
20.000
15.000
10.000
5.000 _
Abschreibungen
0
2012 Gesamtinvestitionen
2013
2014 2015
2016
Personalentwicklung (in Vollkraften)
2012 2013 2014 2015 2016
durchschnittliche Anzahl Mitarbeiter 2.349 2.391 2.399 2.421 2.445
Kennziffern (TEUR) 2012 2013 2014 2015 2016
Umsatz 271.734 280.449 295.046 301.307 380.586
Umsatz pro Mitarbeiter 116 117 123 124 156
Personalaufwand 140.900 146.185 152.747 159.722 168.069
Personalaufwand pro Mitarbeiter 60 61 64 66 69
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Gegeniiberstellung Plan/Ist-Vergleich

Erfo|gsp|an 2016 2016 Abweichung
Wi.-plan in % der Ergebnis in % der zum Wi.-plan
TEUR betr. Lstg. TEUR betr. Lstg. TEUR

Umsatzerlése 306.849 829%| 380.586| 953% 73.737
Bestandsveranderungen UE/FE 0 0,0 % -7161| -02% -761
andere aktivierte Eigenleistungen 0 0,0% 0 0,0 % 0
sonstige betriebliche Ertrage 63.460 171 % 19.703 4,9 % -43.757
betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 370.309| 100,0% | 399.527 | 100,0 % 29.218
Materialaufwand 137.000 370%| 143.845( 36,0% 6.845
Personalaufwand 163.680 442 % | 168.069 | 42,1% 4.389
Abschreibungen 21.243 57% 23.995 6,0 % 2.752
sonstige betriebliche Aufwendungen 47.232 12,8 % 61.098 | 153 % 13.866
Betriebsergebnis 1.154 0,3% 2.520 0,6 % 1.366
Ertrdge aus Beteiligungen 868 0,2% 791 0,2 % -7
Ertrdge aus anderen WP und Ausleihungen des FAV 0 0,0 % 178 0,0 % 178
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 280 0,1% 187 0,0 % -93
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 659 0,2% 1.384 0,3 % 725
Ergebnis der gewéhnl. Geschéftstatigkeit 1.643 0,4 % 2.292 0,6 % 649
auferordentliche Ertrage 0 0,0% 0 0,0 % 0
auferordentliche Aufwendungen 0 0,0 % 0 0,0 % 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0,0% 166 0,0 % 166
sonstige Steuern 600 0,2% 551 -01% -1.151
Jahresergebnis 1.043 0,3 % 2.676 0,7 % 1.633

Entwicklung der betrieblichen
Aufwandspositionen
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Aufwendungen
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C? Chemnitzer Veranstaltungszentren GmbH

3.1.5 C? Chemnitzer Veranstaltungszentren GmbH @
Allgemeine Unternehmensdaten
Telefon: 0371 4508-0
C? Chemnitzer Veranstaltungszentren GmbH Fax: 0371 4508-602
TheaterstralRe 3 E-Mail: info@c3-chemnitz.de,
09111 Chemnitz messe@c3-chemnitz.de
Internet: www.c3-chemnitz.de
Griindungsjahr: 1994
Sitz der Gesellschaft: Chemnitz
Beteiligungsverhaltnis
Stammkapital: 500.000,00 EUR
Anteilseigner:
Stadt Chemnitz 100,00 %

Gegenstand des Unternehmens

Die Gesellschaft fiihrt im Interesse der Stadt und der Region Chemnitz und deren Blirger Veranstaltungen und Messen aller
Art im eigenen und fremden Namen durch. Zu den Aufgaben gehdren insbesondere:
Veranstaltungen der Unterhaltungs- und ernsten Kunst einschlieBlich Theaterauffilhrungen, Feste, Feierstunden;
Sport- und sonstige Veranstaltungen aller Art;
Kongresse, Tagungen, Seminare, Prasentationen;
Messen und Ausstellungen
sowie aller dazugehdrigen Dienstleistungen.

Die Gesellschaft kann diese Tatigkeiten auf eigene und auf fremde Rechnung ausflihren und sowohl in eigenen als auch in
fremden R&umen und mit Freilichtveranstaltungen tatig sein. Aulerhalb der Stadt Chemnitz wird die Gesellschaft in
groRerem Umfang nur im Einvernehmen mit der jeweiligen Stadt/Gemeinde oder der zustandigen Organisation tatig. Die
Gesellschaft ist zu allen MaRnahmen und Geschaften berechtigt, durch die der Gesellschaftszweck unmittelbar oder
mittelbar gefordert werden kann. Sie kann sich zur Erfiillung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich an ihnen
beteiligen oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe errichten, erwerben oder pachten, mit Unternehmen
kooperieren und Interessengemeinschaften eingehen.

Organe

Geschaftsfiihrung

Dr. Schulze, Ralf Geschéftsfihrer

Kynast, Michael Geschéftsfihrer (bis 30.11.2016)

Aufsichtsrat

Runkel, Miko, Blirgermeister Vorsitzender Verwaltungsvertreter

Drechsler, Jaqueline Stellvertretende Vorsitzende MdS SPD-Fraktion

Bauer, Eckehard MdS SPD-Fraktion

Gintschel, Hubert MdS Fraktion DIE LINKE
Hopperdietzel, Jorg MdS Fraktion DIE LINKE

Kempe, Christian MdS Fraktionsgemeinschaft CDU/FDP
Marschner, Andreas MdS Fraktionsgemeinschaft CDU/FDP
Schwalbe, Heiko ext. Sachverst. C*

Seidel, Martin ext. Sachverst.  C?

Gesellschafterversammlung
Die Stadt Chemnitz wurde in der Gesellschafterversammlung durch Herrn Biirgermeister Sven Schulze vertreten.
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Begriindung fiir die Beteiligung der Stadt Chemnitz

Die Stadthalle Chemnitz Kultur- und Kongresszentrum GmbH (Stadthalle) war vor der Grindung der GmbH am 01.04.1994
eine so genannte nachgeordnete Einrichtung des Kulturamtes. Sie wurde de facto als Regiebetrieb geflihrt. Es war zu
konstatieren, dass die urspriinglichen, generell kulturell ausgerichteten Aktivitaten der Stadthalle eine stetig steigende
Tendenz zu direkter wirtschaftlicher Pragung erfahren haben. Konferenzen, Tagungen, Seminare, Firmenprasentationen,
Fachmessen, Ausstellungen und Verkaufsveranstaltungen fillten zunehmend den Veranstaltungskalender. Eine Einrichtung
der GréRenordnung der Stadthalle, verbunden mit dem zwischenzeitlich gewonnenen Profil, muss auf dem
Veranstaltungsmarkt flexibel, schnell und selbstandig agieren kénnen. Damit war die Wahl zu einer juristisch und
wirtschaftlich selbstandigen Einrichtung in Form der GmbH geboten. Mit der 100%igen Beteiligung der Stadt Chemnitz an
der Stadthalle wird die Kommune der Erfiillung einer ihrer 6ffentlichen Aufgaben gerecht.

Im Dezember 2010 beschloss der Stadtrat der Stadt Chemnitz die vollstandige Anteilstibernahme und fortfolgend die
Verschmelzung der Tochtergesellschaft Event- und Messegesellschaft auf die Stadthalle. Im Jahr 2011 wurde die
Verschmelzung riickwirkend zum 01.01.2011 umgesetzt. Mit der Verschmelzung wurde gleichzeitig auch eine Umfirmierung
der fusionierten Stadthalle/EMC zu C* Chemnitzer Veranstaltungszentren GmbH vollzogen.

Wirtschaftliche Grundlagen

Ihre Umsatze erzielt die die C* GmbH im Wesentlichen aus Nutzungsentgelten fiir Fremdveranstaltungen, Eintrittsgeldern fiir
eigene Veranstaltungen, Provisionen und Gebiihren fiir Drittveranstalter, dem Catering und dem Verkauf von
Dienstleistungen wie der Bereitstellung eigenen Personals oder eigener Technik fiir Veranstalter. Die erzielten Einnahmen
reichen jedoch wie bei der ganz iiberwiegenden Anzahl der Stadthallen und kommunalen Veranstaltungsinfrastrukturen
nicht, um die Kosten zu decken. Die C* GmbH erhélt daher von ihrer Alleingesellschafterin Stadt Chemnitz jahrlich finanzielle
Unterstiitzung in unterschiedlicher Form (Zuschiisse, Biirgschaften). Zur Gewahrleistung der Beihilferechtskonformitat dieser
Ausgleichszahlungen hat die Stadt Chemnitz die C* GmbH im Einklang mit dem Beschluss 2012/21/EU mit der Erbringung
von Dienstleistungen von allgemeinem wirtschaftlichem Interesse betraut.

Bestellter Abschlusspriifer

Goken, Pollak & Partner Treuhandgesellschaft mbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft/Steuerberatungsgesellschaft

Das Geschiftsjahr 2016

Die C? schloss das Geschaftsjahr 2016 mit einem Jahrestiberschuss i. H. v. 221 TEUR (nach Zuschuss) ab. Die
Wirtschaftsplanung ging von einem Ergebnis i. H. v. + 7,3 TEUR aus, das Ergebnis ist um 214 TEUR besser als geplant. Der
aus Vorjahren bestehende Verlustvortrag in Hohe von 349 TEUR konnte somit deutlich abgebaut werden. Die Griinde fiir die
besser als geplante Entwicklung liegen vor allem in einer gestiegene Anzahl der Veranstaltungen und Besucher sowie einer
deutlichen Verbesserung des Deckungsbeitrages bei diversen Veranstaltungen, mafgeblich im kulturellen Bereich.

Als Zuschuss der Stadt Chemnitz an die C® fiir die betrauten Leistungen der Daseinsvorsorge wurden im Geschéftsjahr 2016
3.850 TEUR ausgereicht.

Die Umsatzerldse Ubertrafen das Planziel (+ 944 TEUR) und das Vorjahr (+ 1.053 TEUR). Dies resultiert im Wesentlichen
aus dem Anstieg der Besucherzahlen um 27.000 auf insgesamt 576.000 Besucher. Insbesondere im Kulturbereich konnte
ein Anstieg der Besucherzahlen von 32.000 Besuchern verzeichnet werden. Die Veranstaltungszahl lag mit 793 deutlich
tber dem Vorjahr (757) und konnte vor allem im Kultur- aber auch im Kongressbereich gesteigert werden.

Der Materialaufwand ist im Vergleich zur Planung ebenfalls deutlich gestiegen (ca. + 424 TEUR). Diese Entwicklung
korrespondiert mit der Entwicklung der Umsatzerldse. Gegentiber dem Vorjahr konnte die Materialeinsatzquote von 66 % auf
61 % gesenkt werden.

Durch Tarifsteigerungen sowie dem Aufbau von durchschnittlich 2 neuen Stellen im Jahr 2016 wegen Elternzeitvertretungen,
Renteneintritt etc. erhdhte sich der Personalaufwand gegentiber der Planung (+ 101 TEUR) und dem Vorjahr (+ 40 TEUR).
Im Berichtsjahr waren durchschnittlich 51 (Vj. 49) Arbeitnehmer nach VBE beschéftigt. Diese verteilen sich im
Jahresdurchschnitt auf 118 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Die t&glich und saisonal sehr schwankenden Arbeitszeiten
bedingen in der C? einen hohen Anteil an geringfligig Beschaftigten. In 2016 waren es durchschnittlich 7 VBE geringfiigig
Beschaftigte. Im Jahr 2016 wurden 3 Auszubildende beschéttigt.

Die sonstige betriebliche Aufwendungen liegen in Korrespondenz mit den Umsatzerldsen tiber dem Plan (+ 216 TEUR). Eine

Vergleichbarkeit zum Vorjahr ist nur bedingt méglich, da sich in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen des Vorjahres
verschiedene Sondereinfliisse niedergeschlagen hatten.
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Investitionen hat die C* im Geschéftsjahr 2016 i. H. v. 1.447 TEUR getatigt, insbesondere in die grundhafte Erneuerung der
raumtechnischen Anlagen (RLT- Anlagen) der (ber 40 Jahre alten Stadthalle, in BrandschutzmalRnahmen und
FuBbodenerneuerung in der Messehalle, in die Erneuerung von elektrotechnischen Anlagen und ParkettfuBbéden in der
Stadthalle sowie in die Anschaffung verschiedener Biihnenelemente. Fiir die Erhaltung der Gebaudesubstanz in der
Stadthalle zahlte die Stadt Chemnitz einen investiven Zuschuss von 554 TEUR an die C3.

Seit dem Weggang von Herrn Michael Kynast auf eigenen Wunsch im November 2016 wird die C* nur noch mit einem
Geschaftsfihrer, Herr Dr. Ralf Schulze, gefiihrt.

Zukiinftige Entwicklung des Unternehmens

Ziel der Gesellschaft ist es, mit einem mdglichst breit angelegten Programm von Veranstaltungen in allen Genres und fiir alle
Altersgruppen einen méglichst groen Teil der Chemnitzer Veranstaltungsnachfrage fiir Grolveranstaltungen abzudecken.
Dabei arbeitet die Gesellschaft standig an der Optimierung des bestehenden Veranstaltungsprogramms, insbesondere an
der Verbesserung der Qualitat der Veranstaltungen. Dies geschieht mit dem Ziel, eine hohe Zahl an Besuchern, Ausstellern,
Gasten und Teilnehmern zu generieren; auch kiinftig mit einer Mischung aus Gast- und Eigenveranstaltungen. Ebenfalls
bewahrt haben sich seit Jahren die Kooperationsvertrage fiir Gemeinschaftsveranstaltungen mit vielen Partnern der Stadt
und Region.

Die Prognosen fiir das Geschéftsjahr 2017 und die mittelfristige Planung sind insgesamt positiv/stabil. Im Kulturbereich
scheint mit den Rekordzahlen im Jahr 2016 ein vorlaufiger Hohepunkt erreicht. Hier bleibt u. a. zu beobachten, ob die
Wiedereroffnung des Kulturpalastes in Dresden (2017) und die weitere Belebung des Theaterplatzes mit Open Air Konzerten
das regionale Marktgeflige noch einmal beeinflussen werden. Dies berlicksichtigt sowie die diversen Veranstaltungszyklen
eingerechnet, ist es zu erwarten, dass die Umsatz- und Besucherzahlen des Geschéaftsjahres 2016 nicht wieder erreicht
werden kdnnen.

Die sich im Grundbesitz der Gesellschaft befindlichen Bauten und Freiflachen (Messehalle 1 und dazugehorige Parkflachen,
Stadthalle und dazugehdrige Tiefstralle und Betriebshof) werden auch zukiinftig die geplanten Investitionen wesentlich
bestimmen. Die Sanierung der raumtechnischen Liftungsanlagen und Liftungskandle (RLT-Anlagen) in der Stadthalle mit
einem Investitionsvolumen von mehr als 10 Mio. EUR (brutto) wurde 2016 mit vorwiegend Planungen und Ausschreibungen
erfolgreich begonnen und in den Folgejahren fortgesetzt. In 2017 findet die erste groRere Sanierungsphase mit der
kompletten Sanierung der Liifterzentrale 1 und des Kiichenbereiches statt. Die ersten Ausschreibungsergebnisse lassen
eine Einhaltung des Zeit- und Kostenplanes 2017 fiir méglich erscheinen.

Die Einfahrtsituation vor der Messehalle 1 wird im Jahr 2017 neu geordnet. Dies ist notwendig, um im Katastrophenfall eine
bessere Zu- und Abfahrt fiir Rettungsfahrzeuge zu ermdglichen. In diesem Zuge werden auch die vier Tirme der Messe
Chemnitz saniert und gestrichen sowie die Werbeanlagen an den Tiirmen erneuert.

Durch die Umstrukturierungen innerhalb der CFC Betreibergesellschaft der Community-4-You-Arena ergab sich fir die C?
kurzfristig 2017 die Mdglichkeit, sich bei den Vermietungen des Stadions im Bereich von Gastveranstaltungen zu
engagieren. Die Kernkompetenzen der C* im Bereich Tagungen/Kongresse sowie im Bereich der kulturellen Vermietungen
sollen ab dem 2. Halbjahr 2017 genutzt werden, indem die C* mit einem entsprechenden Geschéaftsbesorgungsvertrag die
Raumlichkeiten des Stadions auferhalb des FuBballspielbetriebes vermarkten wird.

Die C*ist auch in 2017 weiterhin stark bemiiht, den Ausbau der Stadthalle zu einem Kongress- und Tagungszentrum
voranzubringen. Unter anderem kénnten dazu Teilfldchen des an die Stadthalle grenzenden Mercure-Hotels genutzt werden.
Die Verhandlungen mit den Eigentiimern der Immobilie Mercure-Hotel sind dazu angelaufen. Ziel der C* ist es, mit einem
neuen Kongress- und Tagungszentrum signifikante Steigerungen an Besuchern und Veranstaltungen aus dem Bereich der
Kongresse und Tagungen zu erzielen. Dies soll u. a. mit einem umfassenden Nachhaltigkeitskonzept zum Betrieb des
Kongresszentrums erreicht werden. Das Projekt ist noch nicht finanziell gesichert.

Im Rahmen der Leistungserbringung der Daseinsvorsorge ist die C* auf Zuwendungen der Stadt Chemnitz angewiesen.
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Entwicklung der Bilanz nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)

Aktiva 2012 2013 2014 2015 2016
Immaterielle Vermdgensgegenstande 242 236 174 188 160
Sachanlagevermégen 14.288 13.799 18.017 18.191 18.326
Finanzanlagevermdgen 0 0 0 0 0
Anlagevermogen 14.530 14.036 18.191 18.379 18.486
Vorrate 142 255 165 238 151
Forderungen u. sonst. Vermégensgegenstande 657 595 479 518 474
Kassenbestand, Bankguthaben 1.961 1.947 2.501 2.301 2.574
Umlaufvermégen 2.760 2.798 3.144 3.058 3.198
Rechnungsabgrenzungsposten 3 13 7 4 14
Summe Aktiva 17.293 16.846 21.341 21.441 21.698
Passiva 2012 2013 2014 2015 2016
Gezeichnetes Kapital 500 500 500 500 500
Kapitalrlicklage 6.186 6.223 6.223 6.223 6.223
Bilanzergebnis -118 -332 -238 -349 -128
Eigenkapital 6.568 6.392 6.486 6.374 6.595
Sonderposten 0 49 46 119 676
Eigenkapital einschlieBlich Sonderposten 6.568 6.441 6.532 6.493 7.271
Rickstellungen 662 534 619 438 570
Verbindlichkeiten 10.063 9.859 14.190 14.507 13.852
Rechnungsabgrenzungsposten 0 13 1 2 4
Fremdkapital 10.725 10.406 14.809 14.948 14.427
Summe Passiva 17.293 16.846 21.341 21.441 21.698
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)
Ertrdge 2012 2013 2014 2015 2016
Umsatzerldse 6.468 6.156 6.950 7.021 8.074
Bestandsveranderungen UE/FE -153 100 -115 72 -84
a) Bestandserhéhungen 0 100 0 72 0
b) Bestandsverminderungen 153 0 115 0 84
andere aktivierte Eigenleistungen 19 6 22 29 0
sonstige betriebliche Ertrage 